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Resumo

Lima, Gian Cabral; Zamora, Maria Helena. Reflexdes acerca do
Neoliberalismo, escola e Subjetividade. Rio de Janeiro, 2021. 146p.
Tese de doutorado - Departamento de Psicologia Clinica, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

O trabalho pretende realizar uma anélise do sistema politico econémico
Neoliberal. Desde quando este ganha o mundo, a partir dos anos 1970/1980 do
século passado e, se impde como o novo formato do capitalismo globalizado. Junto
a essa andlise € proposta a relacdo das instituicdes de ensino na difusdo, producao
e reproducdo do sistema Neoliberal, tomando este ndo mais como apenas um
sistema politico econdmico, mas como uma norma social geral que engendra
subjetividades, e ou maneiras de ser e estar no mundo atual. Portanto, as anéalises
vdo ao caminho, primeiramente, de definir aquilo que chamamos de
Neoliberalismo, que modificagdes este trouxe para as instituicdes de ensino e por
fim suas aproximacdes, atravessamentos, afastamentos, parcerias e, sobretudo,

efeitos na producdo de subjetividade, sobretudo no Brasil.

Palavras-chave

Instituicdo, escola, neoliberalismo
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Abstract

Lima, Gian Cabral; Zamora, Maria Helena (advisor). Reflections on
neoliberalism, school and subjectivity. Rio de Janeiro, 2021. 146p.
Doctoral Thesis - Departamento de Psicologia Clinica, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

The work intends to carry out an analysis of the Neoliberal economic
political system. Since when did it take over the world, from the 1970s to the 1980s
of the last century, it was imposed as the new format of globalized capitalism. Along
with this analysis, the relationship between educational institutions in the diffusion,
production and reproduction of the Neoliberal system is proposed, taking this no
longer as just an economic political system but as a general social norm that
engenders subjectivities, and or ways of being and being in the current world.
Therefore, the analyzes go on the path, first, to define what we call Neoliberalism,
what modifications it brought to educational institutions and finally its
approximations, crossings, distances, partnerships and, above all, effects on the

production of subjectivity, especially in the Brazil.

Keywords

Institution, school, neoliberalism
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"Que entende o povo verdadeiramente por conhecimento?
S0 isto: algo de estranho deve ser transformado em algo de
familiar. E para nds, os filosofos, ndo é a nossa necessidade
de conhecimento a mesma necessidade do que é conhecido,
a vontade de, no meio de tudo o que é estranho, fora do
usual e duvidoso descobrir algo que ja ndo nos perturbe?
Ndo sera o instinto do medo que nos obriga a
conhecer? Quando o0s que buscam o conhecimento
reencontram algo nas coisas, sob as coisas ou por tras das
coisas, que ja é muito conhecido, como, por exemplo, a
tabuada, ou a l6gica, ou as nossas vontades e apetites, que
felizes ficam logo! Porque ‘o que é familiar € conhecido’, e
nisso estdo de acordo. Mesmo 0s mais cuidadosos entre
eles acham que o que € familiar é pelo menos mais
facilmente conhecido do que o que é estranho. Erro dos
erros! O que é conhecido é habitual; e o habitual é o
maisdificil de 'conhecer’, isto é, de ver como problema,
isto é,de ver como estranho, afastado, ‘fora de nos'..."

Friedrich Nietzsche, A Gaia Ciéncia
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Introducéo

No presente trabalho sera discutida a relacdo entre instituicdes de
ensino?, nos mais variados niveis, e a sua relacdo com o sistema politico,
econdmico e cultural chamado neoliberalismo. Nas paginas seguintes sera
feito um breve apanhado historico de tal sistema, suas proveniéncias e
emergéncias, seus avangos e recuos, 0 que oferecera um suporte para sua

consequente definicao.

Em um primeiro momento, este trabalho tenta se apoiar nas
perspectivas da chamada filosofia da diferenca, nascida e desenvolvida na
Franca em meados do século passado. Tal perspectiva conta com autores
como Michel Foucault (1926-1984), Gilles Deleuze (1925-1995) e Felix
Guattari (1930-1992), que serdo essenciais para a escrita. Autores de
outras vertentes de pensamento sao também convocados a dar suporte a
andlise como Karl Marx (1818-1883) e suas contribuicdes e influéncias
sobre o trabalho, Gramsci (1891-1937) e suas reflexdes sobre o consenso
e Robert Kurz (1943-2012) e sua teoria do valor e Friedrich Nietzsche
(1844-1900).

Esses pensadores sédo criticos diretos do capitalismo e sdo suporte
para pensar sua consequente mutacao, o neoliberalismo. Além deles,
estrategicamente, traremos alguns autores fundadores e corolarios do

proprio neoliberalismo. Além de pensadores decoloniais pelo fato de

1 A alternancia de nomes para referéncia as instituicGes de ensino, que volta e
meia aqui sdo chamadas de “escola” ocorre por ser “escola” um nome amplo e generalista,
porém, quando a intencdo é chamar a atencéo para algum nivel ou tipo especifico destas

instituicbes isso é feito nominalmente.

10
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estarmos tratando de uma regido que sofreu colonizagdes de todos os

tipos, o que ndo pode deixar de ser levado em consideracéo.

J4 em um segundo momento, outros pensadores mais atuais sao
chamados para discusséo pois o tema trabalho exige esta convocacéo por
ser extremamente recente. Tais autores sdo neofoucaultianos como Pierre
Dardot e Christian Laval, dentre outros, sendo o segundo um pesquisador
dedicado aos estudos das relacfes entre as instituicdbes de ensino e o

neoliberalismo.

Todos esses autores sdo necessarios a andlise que sera feita do
neoliberalismo, que toma as subjetividades e instituicbes de assalto.
Portanto, o trabalho se justifica pelo fato da forca neoliberal ser capaz de
se universalizar e naturalizar no mundo, de impor sua logica e racionalidade
de forma imperiosa. Neste interim, a preocupacdo sera Vvoltada

especificamente para a educacao e suas praticas.

Em um terceiro momento, a escola entra em questdo, sua forma, seu
funcionamento, seu saber e suas praticas. Para assim, estabelecer uma
relagdo com o sistema neoliberal. Todos esses momentos se entrelagam
durante o trabalho, porém, melhor divididos da maneira que acaba de ser
apresentada. Conceitos fundamentais ao trabalho serdo apresentados pois
dardo suporte ao que virh em seguida de maneira mais elaborada e a

maneira como serdo pensados.

Por fim, o Estado sera encarado enquanto um aparelho de captura, que
interioriza tudo aquilo que é exterior a ele. Sua forma de pensamento tem
como modelo uma lei de identidade que exclui as minorias politicas e sua
diferenca. Para produzir um contraste ao mesmo sera apresentado o
conceito se estende e a maquina de guerra nao tem necessariamente por
objeto a guerra. O pensamento nbmade da de encontro com o que tem de
mais essencial, que é a luta contra a forma-Estado e seu impeto irrefreavel.
O que faz jus ao termo maquina. A guerra contra o Uno outros elementos
sao trazidos para além da guerra como a forma-pensamento, a arte, a

inventividade cientifica e a politica.

11
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A escola é uma instituicdo presente para a maioria de nés e por
grande parte de nossas vidas e por tantas geracdes, que acabamos
perdendo a capacidade de estranha-la, de analisi-la criticamente e a
tomamos como natural, findando por ndo mais questiona-la. As praticas
escolares ao longo da historia foram se impondo gradativamente e, aos
poucos, se tornaram tado presentes em nosso contexto atual que
frequentemente s&o vistas como a-histdricas, inquestionaveis e
cristalizadas. Desta forma, a Analise Institucional se constitui enquanto
importante ferramenta de problematizacdo de praticas engessadas e
cristalizadas em nossos cotidianos, que através da contestacdo destas,
afirma a diferenca inerente a vida.

Porém, nas Uultimas décadas essa suposta tranquilidade foi
sacudida, colocando em xeque muitos de seus pressupostos e verdades
tidas como absolutas. Seu discurso técnico-cientifico, tido como neutro,
estd sendo cada vez mais questionado, fazendo com que, aos poucos,
passemos a ver gque esta ndo €, de forma alguma, a Unica escola possivel.
Seu saber-poder e sua divisdo do trabalho também se encontram
contempladas pelas criticas. Que vai funcionar de modo dual,
primeiramente, a identificar e alocar o saber, a competéncia, o
conhecimento ou reconhecimento, a verdade, os modelos impostos, a
autoridade, o discernimento, a legitimidade e a capacidade de adequacao
a certos modos de viver de um lado. J& de outro lado, temos o ndo-saber,
a falta, a manutencdo de territérios de exclusdo, a desqualificacdo de
determinados modos de viver com ferramentas como a segregacao, a
construcdo da figura do periculoso, do desviante que necessita ser
constantemente acompanhado e tutelado por suas supostas incapacidades
(COIMBRA; LEITAO, 2003). Seu perfil colonializante, patriarcal,
eurocentrado, esta cada vez mais na mira das criticas contundentes as
suas praticas (PRECIADO, 2013)

A partir destas criticas o que se tem visto € o inicio de modificacfes
nas praticas escolares através de um aumento da diversidade nos modos

de construcao do saber advindas de diversas frentes desde professores,
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frequentemente isolados em suas salas de aula, como até em niveis mais
amplos como projetos, ONGs, ou mesmo politicas publicas, tentando
pensar outra escola possivel, que ndo renuncie as mudancas nas
racionalidades ou a complexificacdo técnica e das sensibilidades presente

nos dias atuais.

Tais modificacfes da l6gica escolar podem ser atribuidas, dentre
outros fatores, a uma reorganizacdo do modelo neoliberal que regula nossa
sociedade que tiveram inicio ao final do século passado, sobretudo nos
anos 80. Como nos mostra Foucault (2008), o liberalismo se ressignifica na
forma de neoliberalismo, realizando um amplo deslocamento em suas
praticas, deslocamento, este, que por seus consighatarios seria
considerada até como natural e espontaneo. Entretanto, uma das
diferencas mais significativas desta passagem para este trabalho seria a
concepcado de que a liberdade deve sempre ser exercida na forma de
competicdo. Tal modo de vida se instaura em todos os ambitos da
sociedade, também na grande maioria de suas instituicdes, modificando

intimamente a relacéo social vigente.

Se no liberalismo o foco principal seria a troca de mercadorias de
maneira espontanea, no neoliberalismo a competicdo passa a ser o modo
principal de governamentalidade (FOUCAULT, 2000). Essa afirmacgao visa
a ampliacdo do neoliberalismo, deixando de concebé-lo apenas como um
mero modelo econdmico, e pensando como um amplo produtor de
subjetividades e de relacfes sociais. Os vetores desse modo de
funcionamento neoliberal sdo facilmente localizados por termos difundidos
em nosso cotidiano sendo os mais comuns: empreendedorismo, inovagao,
criatividade, meritocracia, capacitacdo, coaching, networking, capital
humano, self empreendedor, etc. Todos versam sobre formulas de sucesso
e competéncia individual através do esfor¢co proprio e do trabalho e
producao também individuais (DARDOT; LAVAL, 2016).

A maneira como estamos sendo governados hoje é essencial para
compreendermos 0 que se passa nhas escolas e no seu entorno. A

referéncia é posta desta maneira, pois, esta instituicdo é extremamente
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plural e congrega uma gama enorme de préaticas e concepcdes educativas
diferenciadas, mas que podem, volta e meia, se encontrar sob um espectro
comum impulsionado pelo regime atual. Se em um passado ndo muito
distante a escola tinha grande prioridade na producdo de subjetividade,
hoje ndo é o que aparece, em uma primeira visada. Nao que esta tenha
perdido o seu lugar privilegiado nesta producdo, porém, seu lugar foi pouco
a pouco sendo reduzido e mesmo sobrepujado por outras forcas e vetores,
como por exemplo, o marketing, como afirma Deleuze (1990) e as midias

sociais.

Estamos frente a um novo modo de governo em nossa sociedade,
centrado no conhecimento, na tecnologia, na informacdo e na
comunicacéo. Tal configuracdo gera novas fontes e modos de producéo
onde interagem diferentes fontes de conhecimento, processadores de
informacédo gerando um circuito de inovacgéo e criacdo. O que estd em jogo
€ uma nova etapa do capitalismo fundada em bens imateriais e ndo mais
na producao de bens materiais, ou seja, uma nova forma de producéo de

rigueza, novas relagcdes de poder e de saber.

Pode a maneira tradicional de ensino dar conta destas novas
subjetividades? Além disso, o que vem sendo proposto tem as condi¢des
de ir além de um ensino calcado na disciplina e na norma voltada para a

producao capitalista?

Este novo modelo traz uma nova configuracdo para a producéao de
saber em nosso mundo. A centralidade da fabrica e do modelo disciplinar
(Foucault, 2008) é deslocada para a empresa, que é responsavel por criar
novos mundos. Sua funcdo € engendrar inovacao e criacdo. (LAZZARATO,
2006). Obviamente, a ascensdo da empresa nao suprime a fabrica, nem
tdo pouco o seu modelo de funcionamento, mas estas se fundem em um

modelo gerido pela empresa.

A empresa, diferentemente da fabrica, ndo explora mais um trabalho
que faz uso do corpo, mas sim um trabalho que explora o cérebro. No atual
sistema a producédo esta mais relacionada a criacao, a producéo de ideias.

Ideias essas que ultrapassam a empresa, ou mesmo um sujeito criador,

14
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pois aquele que desempenha o papel de criagdo € apenas um ponto de e
encontro de diversos fluxos que nele se cruzam. Ferramentas de captacéo
de conhecimento, opinides e ideias circulam pela sociedade e servem de
matéria-prima para o capitalismo. A empresa se apropria da producédo
social para a sua criacdo (LAZZARATO, 2006). Dada essa nova
configuracéo é preciso pensar a relacdo desta nova forma de capitalismo
com a forma escola atual, suas nuangas, seus pontos de contato e de
afastamento, sua co-dependéncias, suas fissuras, transformacoes,

deslocamentos e potencialidades.

Na empresa, 0 quadro se da pela execucdo do trabalho por um
namero reduzido de funcionérios e o regime de trabalho é diferenciado para
cada um deles; alguns sdo funcionarios, outros terceirizados, outros sécios
minoritarios, além dos prestadores de servicos. Cada um com seu contrato
de trabalho especifico, carga horaria e funcdes diferentes, em um tipo de

trabalho que da énfase a subjetividade e a criatividade de cada um.

7

Dentre todas essas mudancas € importante destacar uma
reestruturacao produtiva e do trabalho em novas formas que néo as do
antigo fordismo e taylorismo. Primeiramente, este novo modo de trabalho
ocorre fora do ambito do salario e dentro dos dominios da renda. A relacdo
espaco-temporal do trabalhador mudou drasticamente, este ndo se vé mais
preso ao chéo da fabrica e o tempo e labuta se modificou tanto em sua
guantidade quanto em sua qualidade.

Para Lazzarato (2001) a derrota do operario fordista gerou uma
metamorfose na massa trabalhadora, transformando-o em operario social,
via forca de trabalho social ou intelectualidade de massa. Essa
configuracdo do trabalho se da de forma descentralizada e difusa,
acarretando em diversas formas de terceirizagcdo. Tal organizacdo é
chamada de trabalho imaterial (NEGRI; LAZZARATO, 2001). Tratamos
aqui de um trabalho intangivel que ndo pode ser mensurado por termos de
hora-homem, que ndo se limita aos dominios fisicos da empresa, muito
menos a jornada de trabalho. O trabalho deixa de ser organizado por um
operario altamente especializado e passa a ser realizado por um sujeito

flexivel que é capaz de ocupar diversas funcdes dentro da empresa.
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O trabalho imaterial se situa entre o consumo e a producdo, o
consumidor intervém ativamente na composi¢do do produto, o que vai além
da logica taylorista, jA que o produto/servigo torna-se uma constituicao e
um processo social em sua forma de concepcdo e de inovacao. Estas
caracteristicas exemplificam o processo da economia pos-industrial que
sao evidenciadas na forma da producao imaterial, a producéo audiovisual,
a publicidade, a moda, a producdo de software, a gestdo do territorio etc.
sao definidas através da relacao particular que a producdo mantém com o
seu mercado e 0s seus consumidores.

O lucro, ou a extragcéo da mais-valia vem da producéao e do controle
de uma gama diversa de fluxos (producéo, circulagdo, consumo e desejo).
No trabalho imaterial, a comunicacdo e a publicidade constituem o
consumidor, sua produtividade e sua subjetividade, e determina a producéo
de sentido da sociedade.

As modificacdes impostas pelo capital tém influéncia em todas as
instituicoes de nossa sociedade por ser ele o sintagma que ordena nossa
vida, seja individual ou social. Portanto, € importante destacar, inicialmente,
algumas caracteristicas da escola, suas especificidades e o que € comum
a outras instituicbes, suas praticas, sua histéria e constituicdo para
podermos trazer mais subsidios para a discussao.

Portanto, podemos comecar dizendo que a escola ndo se limita
apenas a transmissdo de saberes técnico-cientificos, mas tem papel ativo
e central no engendramento dos alicerces da nossa sociedade capitalista,
auxiliando na producao do cidaddo morador de grandes centros urbanos,
trabalhador das grandes fabricas e das grandes empresas, defensor de sua
nacéo nos fronts de batalha domésticos ou além-mares, onde se morre e
se mata em nome do progresso civilizatério incontestavel. Ou seja, a escola
€ responsavel por uma determinada producédo subjetiva (SIBILA, 2012),
bem como totalmente conectada a uma determinada organizacao politica,
social, afetiva e produtiva.

Em consonéancia com o trabalho de Guattari e Rolnik (2005),
afirmamos a ideia de que subjetividades sao fabricadas, modeladas,
recebidas e consumidas. Produzidas e concebidas por maquinas e em

escala internacional. Producédo esta que funciona no coragao dos
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individuos, em sua maneira de perceber o mundo, de se articular na cidade
e, inclusive, de reagirem frente aos processos maquinicos da escola.
Quando pensamos a partir deste referencial da producgao, proposta
por Guattari (2005), a propria nocdo de subjetividade toma outros
contornos, deixando de se aliar a uma tradicdo filoséfica platbnica e as
ciéncias humanas que insistem em localiza-la como um "ser em si",
detentora de uma suposta natureza humana, pensamo-la enguanto
movimento, diferenciacdo, instaurada no tempo e por isso suscetivel a este,

em um constante diferenciar-se daquilo que se €&, assim sendo, em deuvir.

7

O processo de subjetivacdo € sempre heterogéneo, a0 mesmo
tempo mudltiplo e singular, ndo cessa de produzir modos de viver, sentir,
ser, pensar, se relacionar e agir. Seguimos com a proposta de que se supde
uma subjetividade de natureza industrial, maquinica, ou seja,
essencialmente fabricada, modelada, recebida e consumida. Ela esta
ligada intrinsecamente ao seu tempo historico e ao social. Segundo este
autor, as maquinas de producado de subjetividade variam sendo a escola

uma delas.

Ainda segundo este autor, as subjetividades s&o lancadas ao
consumo na forma de modelos, de moldes ou modulagcbes. Sdo estes
moldes que ditam o que € ocupar ou pertencer a determinados

seguimentos sociais como, por exemplo, o que € ser mée, pai, aluno,

professor, ativista politico, entre outros.

O projeto mais importante da politica capitalista consiste em articular
fluxos econémicos, tecnoldgicos e sociais com a producdo de subjetividade
até o ponto em que a economia politica se alinhe com a economia subjetiva.
O que se tenta hoje é a ubiquidade da subjetivacdo empreendedora, que
transforma todo o individuo em um negdcio. Esse modelo subjetivo esta
repleto de paradoxos e as questdes sociais atreladas a ele sdo enormes
(LAZZARATTO, 2010).

Sendo assim, professores e alunos se encontram em uma dificil
posicdo ou contribuirdo para a criacdo de saidas para processos de

producao de subjetividade singulares ou trabalhardao em favor desses
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processos hegemoénicos. Quando pensamos em relagcdes micropoliticas
dentro da escola nos situamos no nivel da producdo de subjetividade. A
producao essencial da escola, segundo a perspectiva dos autores seria a
da modelizacdo de comportamentos, sensibilidades, percepcoes,
memodrias, relacbes sociais, etc. A escola se refere aos modos de
expressdo que passam pela linguagem e por outros niveis semioéticos
heterogéneos, onde se encontram fendmenos cobertos de intensidades,
desejo e producao de subjetividade.

O aluno e a escola sdo engrenagens, produzidos e também
produtores desta fabrica, se coproduzindo em um processo extremamente
complexo, que tem como produto final o individuo, serializado, preenchido
com um suposto conteudo absorvido, e ndo outro. A intencdo deste
trabalho reside em pensar toda a emergéncia deste agenciamento como,
ndo sendo, jamais, algo dado ou natural, ou que exista desde sempre, ela
@ acima de tudo decorréncia de acontecimentos socio-historicos,
econdémicos, bélicos, culturais, desejantes, enfim, de relacdes de poder. A
escola atual s6 é possivel dentro de uma cultura especifica que tem suas
demandas peculiares e sendo parte de um projeto no qual tomam a
incumbéncia de auxiliar diretamente. (SIBILIA, 2012).

A escola passa de uma instituicdo predominantemente disciplinar e
adquire ao longo do tempo outras caracteristicas, como as ja apontadas
por Deleuze (1990). A crise deste modelo de organizac&o social, calcada
na disciplina, e na qual a escola se vé emaranhada tem suas origens desde
o final da Segunda Guerra Mundial e até hoje se encontra em processo de
reordenagdo, mas ja possui a consisténcia de uma nova mudanca historica.
Esta reordenacéo consiste em uma crise enfrentada pelas instituicdes de
confinamento: prisédo, escola, fabrica, hospital - o que faz com que reformas
surjam de todas as partes. Deleuze (1990) nomeia esta nova ordenagao
socioecondmica e politica de sociedade de controle, que se encontra em
relacdo de consonancia e de prolongamento com o modelo social acima
citado, o capitalismo cognitivo.

Deleuze (1990) detectou a gradual aparicdo de um regime de vida
inovador, apoiado nas tecnologias eletrénicas e digitais: uma organizagao

social baseada no capitalismo mais atual, em que vigora o0 excesso de
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producao e o consumo exacerbado, o marketing e a publicidade, os fluxos
financeiros em tempo real e a interconexao em redes globais. Segundo Vaz
(1999), os maiores valores difundidos em nossa sociedade com relagao a
si mesmo, perpetrados constantemente pela escola, seriam o autocontrole
e a eficiéncia; na relagdo com o0s outros, a tolerancia, a seguranca e a
solidariedade; ja em relacdo ao mundo, seria a preservacao ecologica. Se
faz necessario, segundo Guattari (2012) desenvolver praticas especificas
para modificarmos e reinventarmos as maneiras de ser entre casais, na
familia, no contexto urbano, no trabalho e, finalmente, como é aqui
discutido, no seio da aprendizagem.

Dado tal contexto econémico, politico e social qual seria 0 modelo
de escola apto a gerir a manutencdo dos poderes hegemonicos atuais? Se
afirmarmos a alianga estreita entre a educacao e o capital quais seriam as
caracteristicas da escola em tempos neoliberais?

No que concerne ao mercado de trabalho, o neoliberalismo traz com
ele novas tecnologias de poder que tem uma influéncia importante no
funcionamento escolar. Seus interesses agora se voltam para a formacgao
do aluno para o mercado de trabalho e para o exercicio da cidadania. O
gue significa a mudanca de foco da acumulacdo de conhecimento para a
"formacdo” de trabalhadores eficientes que consigam atender as
exigéncias impostas pelas constantes mudancas no mercado nos
processos produtivos (ALMEIDA, 2012).

As escolas hoje veiculam o méaximo de informacfes possiveis que
possam ser Uteis aos seus alunos de acordo com suas vivéncias cotidianas
e 0s passam como conhecimento. Ou seja, quanto maior o numero de
conhecimento, reconhecido pelo niumero de certificados, mais apto o aluno
estara ao mercado de trabalho. O conhecimento se restringe ao interesse
imediato do estudante, que se torna o cidaddo consciente e o empregado
eficiente. Porém, ainda assim, este modelo de escola e este paradigma
pedagdgico parecem ndo dar mais conta da producdo desta nova
subjetividade mais alinhada com os propoésitos neoliberais contemporaneos
(ALMEIDA, 2012).

No cotidiano escolar é possivel captar ndo apenas corpos

domesticados, disciplinados ou movimentos estereotipados. Observa-se
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também, corpos rebeldes, corpos que resistem, corpos que ousam
desrespeitar as tentativas de homogeneizacdo e de serializacdo capitalista.
Essas recusas se rebelam contra os mais variados autoritarismos e
normatizagdes. Outras formas de ser, de agir, e de produzir e de trabalhar
vao se criando. Mesmo quando os impedimentos de todas as ordens se
colocam (BARROS; MINAYO, 2002).

Pelbart (2003) se questiona sobre como no capitalismo atual
podemos viabilizar novas maneiras de existir que ndo sejam comandadas
pelo capital. A partir dessa indagac¢fes, formulamos as nossas: Como
produzir territérios existenciais que ndo os que sao produzidos e ofertados
pelo capital? De quais subsidios dispomos para afirmar um modo préprio
de se ocupar a escola cadenciada com o0 espaco comunitario, de produzir
conhecimento e até mesmo bens e fazer com que estes circulem? Como
tecer um territério existencial e subjetivo que ndo esteja em consonancia
com a serializacdo, com a reterritorializagdo econémica, social, subjetiva
gue vem acompanhada de seus mecanismos de expropriacdo? Como seria
possivel detectar modos de subjetivacdo emergentes, enunciacdes

coletivas? Estes sao questionamentos que norteardo nosso trabalho.
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1. Neoliberalismo: um breve historico

O capitalismo encontrou, durante o século XX, diferentes estagios,
na sua producgdo, a qual ndo se resume a bens de consumo e servigos,
mas vai além, produzindo inseparavelmente subjetividades, relacfes

sociais, modos de governo de si e dos outros.

Guattari e Rolnik (2008) propdem uma concepc¢ao de sujeito fora da
nocdo de natureza humana, portador de uma subjetividade de natureza
industrial, maquinica, fabricado, modelado, recebido e consumido. A
producdo de subjetividade se da em escala mundial. No capitalismo a
producdo de subjetividade € a matéria prima das forcas produtivas de ponta

da industria.

A maneira de perceber o mundo dos individuos, de circularem na
cidade, com os processos maquinicos do trabalho e com a ordem social €
mais importante do que qualquer outro tipo de producdo. A producédo de
subjetividade ndo se trata apenas de um sistema de identificacdes, mas
sim de um sistema de conexdes diretas entre as grandes maquinas
produtivas, a grandes maquinas de controle social e as instancias psiquicas
que definem a maneira de perceber o mundo (GUATTARI; ROLNIK, 2008).

As relacbes de producdo econdmica e relacdo de producédo de
subjetividade ndo podem ser contrapostas. Mas a produgdo de
subjetividade constitui matéria-prima de toda e qualquer tipo de producéo.
Ela modela comportamentos, sensibilidades, percep¢des, memoria,
relacfes sociais, sexuais etc. sdo modos de producdo que passam pela

linguagem e por niveis semioticos heterogéneos.

E no campo da producio de subjetividade onde o neoliberalismo
investe todas as suas armas, produzindo de a partir de um fora sujeitos
sujeitados ao seu sistema econdmico, politico, cultura e afetivo. Posto isso

€ importante uma contextualizacdo breve histérica para tentarmos
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compreender alguns dos aspectos presentes no capitalismo que

culminaram no neoliberalismo e suas nuancas.

Portanto, partir de 1973, as ideias neoliberais comecam a difundir-
se com forca maior, sobretudo apds a recessao enfrentada pelos paises
imperialistas, depois de 30 anos de crescimento econdmico ininterrupto. A
crise do petroleo (ocorrida no mesmo ano), o poder dos sindicatos, dos
movimentos de trabalhadores e de minorias sdo os principais alvos das
oligarquias mundiais, pois estes aumentavam os direitos sociais e
limitavam a lucratividade das elites. Nessas mudancas, o Estado, que se
torna, a partir dai, cada vez mais neoliberal, tem papel central como aliado,
pois retira poder dos sindicatos, corta gastos com politicas sociais e reduz

ao maximo sua intervencao na economia.

A implantacdo de politicas neoliberais é, antes de tudo, um projeto
de classe, uma estratégia de restauracdo de poder das elites e de
acumulacao do capital, e por outro lado, de retirada de qualquer tipo de
oposicao que ameace o0 avango do capital pelo mundo, pelo esgotamento

de qualquer alternativa possivel.

A citada crise dos anos 1970 gerou desemprego, inflagdo, miséria e
0 mais grave: queda na taxa de lucros. Portanto, a adogcdo de politicas
neoliberais chega como resposta para o controle de todos esses
problemas, ja que o estado keynesiano ndo dava mais conta. A0S poucos,
este desaparece para dar lugar a um tipo de acumulacdo flexivel
(DARDOT:; LAVAL, 2016).

O neoliberalismo tem como objetivo a retomada de valores liberais
(trocas livres entre as metrépoles, liberdade individual e postura combativas
as ingeréncias do Estado) do auge do capitalismo nas poténcias
colonizadoras (século XVIII e XIX) e defende o retorno a livre circulagéo de
mercadorias e de capital. O proprio financiamento da riqueza, colocando-a
num lugar mais volatil, mais liquido, é uma forma de ataque e resisténcia
do capital as formas de regulacédo econémica do século XX, bem como ao
keynesianismo, ao Estado de bem-estar social, aos movimentos de

emancipacao do terceiro mundo e ao desenvolvimento da América Latina.
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Segundo Moraes (2001), no século XIX, a burguesia ja havia
consolidado o seu modo de produgéo, com a mercadoria ocupando o centro
da economia. Com o desenvolvimento das forgas produtivas, o capitalismo
se reestrutura, sem perder sua esséncia e, assim, passa para o0 estagio
imperialista. Nesse estagio, o capitalismo, que nasce no fim do século XIX
e se prolonga até hoje, se caracteriza pelo capital financeiro, por obter
lucros sempre acima do previsto, esquivando-se de qualquer coisa que faca
com que a taxa de lucros decaia, expandindo sua producédo e formando
grandes monopolios. Mas esse modelo, no que € convencionado chamar
de modelo taylorista/fordista, se vé esgotado causando uma hipertrofia na

esfera financeira e aumento incontrolavel das privatizacdes.

A chave para a crise e para o bem-estar do homem é promover as
liberdades e capacidades empreendedoras individuais, o direito a
propriedade privada, livre mercado e livre comércio. O Estado tem como
papel criar e preservar tais condicbes de maneira apropriada através de
sua estrutura institucional. Ele deve garantir, por exemplo, a valorizagao,
qualidade e integridade do dinheiro; deve militarizar-se e precaver-se tanto
das ameacas internas quanto externas (policia e exército), com a missdo
suprema de assegurar os direitos de propriedades individuais e o

funcionamento adequado dos mercados (HARVEY, 2008).

A logica nascida no neoliberalismo encontra sua raiz no pensamento
liberal classico de Adam Smith (1723-1790), no individualismo enquanto
método, no egoismo, no seio da proépria divisdo do trabalho e no Estado
minimo. Sao a partir dessas bases que Milton Friedman (1912-2006),
Theodore Schultz (1902-1998) e Friedrich Hayek (1899-1992) véao
fundamentar os seus trabalhos e levar o pensamento de Smith a outro

nivel.

As principais escolas de pensamento neoliberais sdo a austriaca e a
de Chicago. Suas obras fundamentais sdo O caminho da Servidao (1990),
de Hayek; Capitalismo e Liberdade (1988), de Friedman; e o Capital
Humano (1973), de Schultz.
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Comecaremos a explanacao pela escola austriaca, que tem como
principal expoente Friedrich August Hayek, natural de Viena, Austria, em
1899, formado em Economia. Inicialmente, era adepto da teoria
neoclassica e, logo em seguida, se tornou critico da propria. Recebeu o
Nobel de Economia em 1974. Em sua magnum opus, O caminho da
Serviddo (1944), escrita na Inglaterra, o pensador ataca dispositivos
estatais de sua época por ameacarem liberdades politicas individuais e
liberdades econGmicas. Seu principal alvo era o Estado keynesiano, que
ascendia, e a social democracia na Europa. Sua obra permaneceu pouco
comentada, na época de seu lancamento, 1944, pois 0s paises europeus
viviam o auge da exploracao imperialista. Apenas na década de 1970 a
mesma ganhou relevancia, embarcando na crise capitalista e sendo vista,

portanto, enquanto uma alternativa possivel.

O autor ndo se abstinha de lamentar que as ideias por ele defendidas
nesse texto ainda ndo eram plenamente aceitas pela sociedade, o que era
sendo uma evidéncia direta de que a intervencado estatal € constituinte de
um sério empecilho para a liberdade individual e o caminho mais seguro
para a imposi¢ao de regimes totalitarios, como o Nazismo ou o comunismo
da Unido Soviética. O caminho da servidao era uma armadilha montada
para a sociedade chamada coletivismo e que punha um véu sob o

verdadeiro objetivo social, ou seja, a liberdade individual.

As consequéncias oferecidas pela negacédo do livre-mercado, da
competicdo e das possibilidades modernizadoras sdo que “os menos
capazes serao sempre os primeiros”, que “o totalitarismo tomara lugar’,
aléem da planificacdo e centralizacdo, impedindo as pessoas de
expressarem seus desejos individuais, sua vocacéao intrinseca de melhora

continua e liberdade de escolha.

E importante ressaltar que Hayek (1990) néo estabelece distingdes
politicas claras entre fascismo, nazismo, totalitarismo, socialismo,
keynesianismo. Para ele, sdo todos parte da mesma base comum. Para o

autor, o socialismo se define enquanto a estatizacdo dos meios de
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producao e o planejamento econdmico centralizado, que posteriormente

distribui renda por meio de tributacdo estatal.

Hayek participou ativamente de discussfes junto a Von Mises contra
tedricos socialistas, reforcando a ideia de que o socialismo estava fadado
ao fracasso e que, para o perfeito desenvolvimento humano, o capital
liberal deveria ser hegemoénico. Os autores promoviam encontros com
grupos empresariais para que se engajassem na promocao de liberdades
econdmicas e individuais, e para combaterem o Estado de Bem-estar social
e o New Deal, além de tentarem cooptar outros académicos e partidos a

favor do ideal neoliberal.

O autor advoga que os esforcos humanos devem ser coordenados
por forcas de concorréncia, o que dispensaria um emprego constante de
controle social e tornaria obsoleta a manutencdo de servigos sociais, 0s
guais podem ainda ser mantidos, segundo sua concepc¢ao, desde que 0s

mesmos nao atrapalhem a concorréncia.

A abordagem metodoldgica de Hayek tem como centro o individuo,
ndo o homem econémico dotado de racionalidade, fragmentado, que
apenas consome, produz e se guia exclusivamente por interesses
pessoais. Sua concepcao € de um individualismo metodolégico, ou seja,
todos os fendmenos sociais sdo explicados com base em acbes e
intencBes que partem de individuos. Essas acbes e intencdo sao fruto de
uma percepcado de mundo e do real tal como sdo, mas que se mostram
para cada um de maneira individual. Para o autor, o individualismo néo é
um egoismo, mas apenas 0 reconhecimento da preeminéncia das

preferéncias e opinides individuais.

Qualquer forma de intervencdo estatal na economia € totalmente
rejeitada por Hayek. Este afirma que o Estado liberal é a melhor opcéo para
uma sociedade harménica. Sendo o mercado a uUnica instituicdo que
respeita a prioridade do individuo e a liberdade de escolha
simultaneamente. Para tal afirmacdo, o autor utiliza apenas as suas

formulacdes, 0 que traz para sua teoria um carater doutrinario e ideolégico.
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1.1. EscoladeChicago

A escola de Chicago surgiu nos anos 1920 nos EUA, levando o nome
de sua cidade e universidade de origem. Consistia um grupo de professores
gue trouxe até meados do século passado uma série de inovacdes nos
campos da economia, sociologia urbana, psicologia social e ciéncias da

comunicacao.

A escola de Chicago tem como autores proeminentes no campo da
economia Theodore Schultz e Gary Becker, que tratam primordialmente
sobre o0 capital humano, e Milton Friedman, que se ocupa
predominantemente da midia. A obra mais difundida de Friedman se chama

Capitalismo e Liberdade (1962); a de Schultz, Sobre o Capital Humano.

Friedman é um economista liberal nascido em 1912, falecido em
2006, tendo recebido o Nobel de Economia em 1976. Era um intelectual
midiatico, nos anos 1970 e 1980; apresentou duas séries de televisdo em
seu pais de origem, Liberdade para escolher e A tirania do Status quo.
Defensor ferrenho da economia de mercado e da liberdade econémica, seu
primeiro livro, acima citado, alcancou rapidamente a marca de 400.000
exemplares, nos Estados Unidos, somente em sua edi¢cdo de luxo. Com

isso, ele se tornou o principal expoente da Escola de Chicago.

Da mesma forma que Hayek, as liberdades individuais s6 podem ser
amplamente realizadas através de um sistema de mercado. Sua
contribuicdo ao neoliberalismo é capitalismo competitivo, ou instituicbes
privadas operando e movimentando um livre mercado. Para este autor,
gualquer organizacao coletiva é totalmente indesejavel, pois o coletivismo

aniquila a liberdade individual.

Friedman trabalha mais com a no¢cao de governo que com a nogao

de estado. O governo pode, para ele, ter certo poder de controle, desde
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gue nao seja interventor nem planificador. O governo seria como um
apéndice do mercado, agindo para promové-lo em campos onde este
supostamente ainda n&o pudesse alcancar, determinando, arbitrando e
colocando em vigor as regras do mercado. Quanto aos pobres, estes nao
deveriam receber nenhum auxilio ou caridade privada, nem programas
sociais por parte do governo, mas sim por meio de dinheiro, para gerar
circulacdo no mercado. Para o autor, a pobreza e a pobreza extrema sao

fendbmenos naturais e inevitaveis.

Sua metodologia se pauta na ideia de individualismo e subjetivismo.
As desigualdades sao fruto de desejos, necessidades, individualidades,
acoes, vontades, preferéncias em uma perspectiva sempre de uma
subjetividade individualizada. A dignidade do individuo vem acima de
qualquer outra coisa, sua aptiddo para usar ao maximo possivel suas
habilidades e capacidades para fazer escolhas e aproveitar oportunidades.
Sua unica obrigacdo é néao interferir na liberdade de escolha alheia. O
grande regulador externo de todas essas escolhas individuais e subjetivas
seria 0 mercado, além de promover o constante progresso da economia, ja

gue o governo € incapaz de fazé-lo.

Theodore Schultz foi um economista também americano e tem como
obra mais importante O Capital Humano, de 1962. A obra consiste em
afirmar que cada cidadao, ou seja, individuo, deve capacitar-se e adquirir
habilidades que o fagca mais empregavel. O mote principal de investimento
de capital humano é o consumo, mas também temos educacao, saude,
migracdo interna, treinamentos e tempo livre para aquisicdo de

capacidades técnicas e de conhecimento.

Todo esse investimento se da ndo sO para 0 aumento da
empregabilidade, mas também para o crescimento dos rendimentos,
segundo Schultz (1973). O humano é parte importante da riqueza das
nacoes, sobretudo sua forca de trabalho, e € a maior forma de rigueza com
gue um pais pode contar. Os paises de primeiro mundo s&o superiores em
sua producédo porque sua forca de trabalho, ou capital humano, possuem

conhecimentos, habilidades e capacidades aliada ao valor econémico e
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outros investimentos humanos. Schultz estabeleceu cinco atividades que

contribuem para o desenvolvimento das capacidades humanas:

(1) Recursos relativos a saude e servicos,
concebidos de maneira ampla de modo a
incluir todos o0s gastos que afetam a
expectativa de vida, o vigor e a capacidade de
resisténcia, e o vigor e a vitalidade de um
povo; (2) treinamento realizado no local de
emprego, incluindo-se os aprendizados a
velha maneira organizadas pelas firmas; (3)
educacdo formalmente organizada nos niveis
elementar, secundario e de maior elevacao;
(4) programas de estudos para os adultos que
ndo se acham organizados em firmas,
incluindo-se o0s programas de extensao,
notadamente no campo da agricultura; e (5)
migragcéo de individuos e de familias, para
adaptar-se as condi¢cdes flutuantes de
oportunidades de empregos (SCHULTZ,
1973, p.42-43).

O investimento nessas capacidades, sendo a educagdo a mais
importante, aumenta a produtividade dos trabalhadores e os lucros dos
capitalistas, indo além das dificuldades de cada regidao, contando com a
contribuicao individual e coletiva. Sendo cada um desses pontos
considerados consumo e investimento, primeiramente ha gastos na sua
execucao e, em seguida, a aquisicao eleva a renda, tornando possivel

investir, visando sempre o0 progresso econémico.

Para Schultz (1973), o investimento no capital humano reduz as
desigualdades, gera melhores condi¢cdes de vida e causa um impacto
positivo na sociedade. A sua ideia é ciclica, pois um individuo investe em

seu proprio capital, melhora sua renda e eleva o crescimento de sua regiéo.
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A soma de todos os individuos de uma regido melhora a sociedade, cidade,
Estado e pais. Novamente, com o retorno do investimento, o ciclo se renova
ad infinitum. A teoria é simples, prega o desenvolvimento e a superagdo da
desigualdade através de investimento e qualificacdo, o que levaria
diretamente a uma elevagcédo da produtividade. O investimento € totalmente
necessario para o crescimento da economia; o investimento especifico em
capital humano, que aumentaria diretamente a renda individual e, por

consequéncia, maximizaria a economia.

Os trés autores acima mencionados tém diversos pontos de contato,
como o individualismo. Pensam a sociedade como um somatorio de
individuos que buscam exclusivamente interesses particulares, nao
advogam pela extincdo do aparelho estatal, mas por sua néo intervencao,
ou minima intervencdo econdmica. O Estado deve ser minimo, o individuo
deve ser primordialmente livre e competitivo, o bem-estar individual deve
superar o bem-estar coletivo, o mercado tem hegemonia sobre todas as
outras instituicdes sociais e 0 mesmo tem sua autorregulacéo. Todos eles
partem das premissas do neoliberalismo classico de Adam Smith, o que
quer dizer que o Estado minimo ndo deve intervir na vida privada dos

individuos.

A importancia do entendimento desses autores é crucial para a
critica ao neoliberalismo, pois foram suas ideias, aliadas & ameaca do
poderio militar do norte do mundo, que fizeram os ideais do novo
capitalismo “florescer” na América Latina. Desde as revolugdes na regiao,
ocorridas nos anos 1960 e 1970, a estratégia tomou uma faceta inovadora:
nao é mais necessario, até entdo, que o norte abra uma guerra direta contra
0 sul para impor sua politica colonial; mas se instaura uma guerra
doméstica, com aliados dentro das elites econbmicas e politicas,
assegurando, assim, a divisdo centro/coldnia e a acumulacédo de matérias-
primas e méo de obra barata vindas da América Latina, que se
encontravam ameacadas pelas lutas anticolonialistas vindas do sul e suas
facetas antirracista, feminista, da luta de classes e da defesa do meio

ambiente.
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O neoliberalismo oferece um projeto total para a sociedade que
comporta em nivel global receitas académicas coerentes e rigorosas.
Consegue gque tais férmulas sejam aceitas, reconhecidas e validadas pela
sociedade como a solucdo Obvia e natural para os problemas que foram

por eles mesmos criados.

Em linhas gerais, o trabalho desses autores seria o de explicar a
crise e de oferecer um marco geral de respostas e de estratégias para
supera-la, mas ndo sem impor um certo numero de verdades simples, que
podem ser defendidas por qualquer cidaddo, de maneira supostamente
sensata e responsavel. As transformacdes propostas sdo sempre amplas
ao nivel institucional, pois atingem o nivel ndo s6 econémico, mas também
o juridico, politico e social. Suas saidas sdo também apresentadas como
Unicas possiveis, e muita das vezes como aquele remédio amargo, mas

que cura.

O capitalismo é inseparavel de sua histéria, de seus fracassos e
éxitos, das forcas que o transformam e deformam, das estratégias que o
renovam. Ja o capitalismo em sua forma neoliberal traz ao capitalismo uma
estratégia renovada nao so6 frente ao capital em si, mas também em sua
concepcgdo de sociedade, estendendo-se muito além do campo econbémico
stricto sensu, sobretudo se transforma em uma lei social geral, a partir da
gqual podemos compreender as mudancas sociais recentes e suas
instituicdes (LAVAL, 2019).

O que serd posto como tese de discussdo nheste artigo é o
neoliberalismo enquanto um sistema normativo em ambito global e que
estende a logica do capital para todas as relacdes sociais e todas as
esferas da vida cotidiana. A partir dessa afirmacdo, centralizaremos o
nosso foco nos dispositivos de ensino e aprendizagem para podermos,
assim, pensar a sua contribuicdo na difusdo do sistema neoliberal na

sociedade.

Para chegarmos ao ponto acima citado, € necessario que nos
aprofundemos nas concepc¢des do capitalismo e, mais especificamente, do

neoliberalismo, para uma melhor compreensao do objeto que sera tratado
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em seguida. Dito isso, o neoliberalismo faz emergir todo um sistema de
submissdes, de normas e instituicdes, que comprimem o corpo social. Suas
ditas crises, que apresentam consequéncias tdo graves a sociedade, sao
sempre oportunidades para que ele se expanda ndo s6 através do globo,
mas também através das camadas da vida, dando ao neoliberalismo um
carater de ilimitado, descentralizado, desterritorializado, porém ocupando a
totalidade do territério do mundo. Sua mais brilhante acepgéo é apresentar-
se como o fim dos tempos, como a alternativa final ou como 4pice da
evolugcao social humana, ou seja, a-historico, definitivo. Suas aspiracdes
sao de dominar a totalidade do tempo, do espaco e da subjetividade
(PELBART, 2003).

Desde os anos 1930, o neoliberalismo traz consigo uma ideia
particular de democracia que deriva diretamente para um antidemocratismo
(DARDOT, LAVAL; 2016), apoiado no fato de o direito privado ficar isento
de qualquer controle. Suas forcas, seus poderes, se apoiam uns nos outros
tanto a nivel internacional quanto nacional. Oligarcas politicos e
burocraticos, corporacdes transnacionais, atores financeiros, grande midia
e grandes organismos econdmicos internacionais formam uma coalizdo
que exerce uma forca politica mundial. N&o é dificil de constatar que essas
forcas estdo em grande vantagem, nos dias de hoje, frente as demandas

sociais de maior igualdade e redistribui¢cdo de riquezas.

Além da pressao exercida nas esferas socioecondmicas, os fatores
subjetivos vém a tona, enfraquecidos e diminuidos a sua mais baixa
poténcia. A difusdo da logica empresarial para praticamente todas as
instituicdes e relagcbes, o desemprego e a precariedade, a divida infinita,
sao fortes aliadas para a concorréncia e competitividade. Isso produz
modos de subjetivacédo especificos, ndo raro agrupados em dois grandes
tipos: os losers e os winners (perdedores e ganhadores), ou seja, 0s que
supostamente desistiram e aqueles que “venceram” os desafios impostos

pela sociedade e pelo sistema capitalista (LAVAL; DARDOT, 2016).

Neste cenario, a acao coletiva efetiva se torna extremamente dificil,

pois os individuos sdo submetidos a um regime de competitividade em
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todos os niveis de suas vidas. Tal cisdo acaba por exaurir qualquer tipo de
colaboracao, de solidariedade e de cidadania, o que se reflete no sufragio,
no racismo, na xenofobia, no individualismo e, por fim, minando possiveis

forcas de resisténcia contra o neoliberalismo.

Em escala mundial, a polarizacdo politica causada por essa
subjetivacdo neoliberal, seu egoismo social, tem feito surgir movimentos
reacionarios e neofacistas que, entre outras coisas, procuram desonerar o
Estado de suas atribuicbes e/ou procuram no “inimigo interno” as causas
da situacao dificil (o migrante/refugiado, o miseravel, o membro de grupos
minoritarios). Essa retomada da direcdo fascista pode findar em um

confronto de larga escala entre I6gicas contrarias até o nivel global.

Segundo Dardot e Laval (2016), a partir do fim dos anos 1970 e inicio
dos anos 1980, o capitalismo comecou a ser encarado como uma ideologia
e uma economia politica em que a primeira se inspirava na segunda. O
dogma dessa ideologia residia na ideia de que o mercado portava uma
identificacdo direta com a realidade natural. Sendo assim, bastaria deixar a
natureza seguir seu proprio curso que esta alcancaria equilibrio,

estabilidade e crescimento.

Qualquer intervencdo externa perturbaria esse equilibrio
espontaneo, como por exemplo, uma intervencao estatal. Nesse periodo,
iniciam-se o desmonte dos auxilios sociais, a progressividade dos impostos
e outras ferramentas de distribuicdo de renda. O capital perde muitos de
seus entraves através da desregulamentacdo da educacao, da saude, do
trabalho e do meio ambiente. A intervencdo do Estado passa a se resumir
em boicotes de sua propria existéncia, sobretudo no que concerne aos
servigos publicos direcionados diretamente ao bem-estar da populacéo
(SOUZA; LARA, 2012).

A pergunta que cabe € como um sistema que parece essencialmente
negativo consegue manter-se por tantos anos, tendo sua base na

destruicao das instituicbes de garantias de direitos?
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A resposta se encontra no fato de ele ndo apenas destruir regras,
leis, instituicdes e direitos, mas bem como as produz. O neoliberalismo
engendra maneiras de ser e de estar no mundo, produz subjetividades. Ou
seja, ele dissemina determinadas formas de nos relacionarmos com outros
e com n6s mesmos. As bases da norma neoliberal e de governo da vida no
Ocidente se baseiam na criagdo de um universo de competicao
generalizada, que ordena as relagbes sociais segundo o modelo do
mercado; faz o individuo se auto conceber, enquanto uma empresa; institui
uma divida perpétua (que sera abordada mais cuidadosamente adiante) e
estimula o consumismo, elevado as suas Ultimas consequéncias. Essa é a
base que rege politicas publicas, relacbes econdbmicas e que regula
sociedades inteiras e suas subjetividades FOUCAULT (2008).

O efeito satisfatorio dessa empreitada pode dar-se em todos os
aspectos acima citados, tanto na economia, com a difusdo do capitalismo
financeiro por todo o globo; na politica, com neoliberais tomando o poder
em vérios Estados; na sociedade, com o individualismo crescente e o
aumento da polarizacdo entre ricos e pobres; quanto na subjetividade, com
0 surgimento de uma nova constituicdo de sujeito passivel de patologias

totalmente novas.

Os anos 1980 sao a marca da mudanca no ou do éxito de uma
politica conservadora e neoliberal, tendo como principais homes Margaret
Thatcher e Ronald Reagan - o0 que marcou o rompimento com o Estado de
bem-estar social e o keynesianismo social democrata. Toda essa mudanga
teve como pano de fundo a superacédo da inflacdo galopante, a queda dos
lucros e a desaceleracdo do crescimento, além da supressdo do constante

ganho de direitos trabalhistas e sociais de popula¢cdes minoritarias.

O argumento oferecido a época para justificar essa mudanca de
direcéo politica ndo se difere muito do de hoje em dia: as sociedades séo
sobretaxadas, excessivamente regulamentadas, submetidas aos caprichos
dos sindicatos, corporacfes e funcionarios publicos. Ou seja, 0 que entra
em Xxeque é a regulacdo macroecondmica, a propriedade publica de

determinadas empresas estratégicas, um sistema fiscal progressivo, a
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protecdo social por parte do Estado, o controle do setor privado por
regulamentacfes rigidas, sobretudo quando falamos de direitos

trabalhistas e representacao assalariada (FOUCAULT, 2008).

As mudangas que foram propostas ndo versam sobre um retorno ao
capitalismo puro ou do liberalismo tradicional. O que se propde é a
alteracao radical do exercicio governamental, uma mudanca das regras do
capitalismo. A partir de entdo, o que se pratica é uma subordinacdo a uma
racionalidade politica e social dependente da globalizacdo e da
financeirizacdo, o0 que traz uma nova ldgica normativa do capital,

reorientando comportamentos e Estados.

Como nos traz Bauman (2007), os indicadores de desempenho a
curto prazo e a obsolescéncia condizem com uma visao gerencial. O que
indica que em nossas vidas tudo pode medido e tudo pode ser prescrito.
Para o autor, vida liquida quer dizer de um autoexame, autocritica e
autocensura constante, que visa assim melhorar resultados em todas as
areas de nossas vidas, o que finda por gerar uma insatisfacdo constante

no individuo.

Em nossas sociedades contemporaneas os modos de subjetivacao,
de producdo de subjetividades e de existéncias sdo voltados para o
consumo e para o afrouxamento dos vinculos entre individuos. A vida
liquida é uma forma de viver que muda tdo rapidamente que promove
sempre ligacgdes frouxas, promove compromissos revogaveis, tem como
objetivo uma busca pela felicidade, uma busca também pela inovacgao, o
gue resulta em transitoriedade, precariedade, incerteza. Onde todas essas

caracteristicas sdo aparadas pelo consumo desmedido.

Por outro lado, os Estados se fincam em novas bases, métodos e
objetivos. No campo econbmico, a ideia de reducdo de impostos se
fortalece para facilitar o funcionamento dos mercados; diminuicdo dos
gastos publicos; transferéncias de empresas publicas para o setor privado;
reduzir a seguridade social frente aos riscos; priorizar uma solucao
individual; controlar o crescimento monetario para afastar o risco da

inflacdo; fortalecer a moeda; desregulamentar os mercados interno e
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externo; eliminar direitos trabalhistas. A partir dai vemos também a defesa
nacional (contra inimigos internos e externos); a militarizacao tanto interna
como externa se intensifica; nasce um desejo cada vez maior de
restauracao de uma autoridade um dia perdida, da recuperacao dos valores
tradicionais, em destaque os familiares. O conservadorismo politico ndo
raro caminha ao lado do conservadorismo religioso, sendo fundamentalista
(DARDOT; LAVAL, 2016).

O que se chamava de compromisso social-democrata ficou
conhecido como intervencionismo estatal; o que se propunha como
alternativa neoliberal era o livre mercado. Os governos assumem o papel
de reguladores juridico, comportamental, vigias das regras de concorréncia
dos mercados, promotores de conluios com grandes oligopolios e
formadores de individuos sempre prontos a se adaptarem as logicas de
mercado, sejam promovidas pelo Estado ou sejam encorajadas pelo

mesmo.

Conjuntamente as mudancas ao nivel macroeconémico, vemos
nascer um conjunto de discursos, praticas, dispositivos, instituicdes, que
visam a instauracdo da nova conjuntura politica, a alteracdo dos modos de
relacdo social e as subjetividades. O objetivo a ser alcancado seria a
competitividade generalizada entre Estados, empresas e economias, a

partir de um projeto longamente amadurecido, pensado, feito e refeito.

Toda a virada citada acima nédo se deu de repente nem se deve
apenas a uma crise do capitalismo; ela foi acompanhada de uma massiva
producdo subjetiva contra o Estado de bem-estar social por parte de
tedricos e politicos, 0 que acarretou em diversos ataques de determinados

governos e contribuiu para a nova légica neoliberal.

Porém, apenas a mudancga nos processos subjetivos e linguisticos
ndo daria conta de toda essa reviravolta, foi necessaria uma mudanca
comportamental, que se deu através da criacdo de novas técnicas e
dispositivos disciplinares, um novo sistema de dominagdes econdmicas e
sociais forgando os individuos a governarem a si mesmos, a partir da légica

da competicdo ou concorréncia desmedida, tendo como objetivo o célculo
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sempre maximizador e a légica da valorizagcéo do capital. Por fim, temos a
insercdo institucional dessa nova racionalidade mudando a fundo as
instituicoes, inaugurando de vez esse novo regime de inteligibilidade e de
conduta (FOUCAULT, 2008).

Dessa maneira, € descartada a possibilidade de o neoliberalismo ser
a mera aplicacdo de uma teoria econémica em que seria priorizada a
dimensao da revanche de uma verdade mais acurada a realidade do que a
outra. O que ocorre é um agenciamento mundial de uma norma politica,

tecnolégica, comercial e produtiva.

Progressivamente, essa nova racionalidade tomou corpo em
dispositivos, instituicdes e mecanismos econdémicos de maneiras diferentes
em cada regido, nacdes e classes sociais. Dentre as mais difundidas,
temos a privatizacdo de empresas publicas, vendidas sempre a muito
menos que o valor estimado, além da desregulamentacdo da economia,
dando ampla liberdade aos setores privados, que dominariam melhor seus
proprios interesses, com a justificativa de serem mais eficazes que o

intervencionismo ou regulacéo publica.

Se por um lado o fordismo e o keynesianismo advogam pela
concorréncia entre empresas e economias amparadas por regras fixas
comuns, no que diz respeito a taxas de cambio, politicas comerciais e
divisdo de renda, o neoliberalismo impde a competicdo e concorréncia
desmedida entre todos esses setores como norma suprema. A nova norma
mundial prega a disciplina orcamentéaria e fiscal, ou seja, respeito ao
equilibrio orcamentario e diminuicdo dos descontos obrigatérios e taxas de
impostos; liberalizagdo comercia;, supressdo de barreiras alfandegarias e
fixacdo de taxas de cambio competitivas; abertura quase que irrestrita a
movimentacdo de capitais estrangeiros; privatizacdo da economia;
desregulamentacéo; criagdo de mercados concorrenciais; protecao da
propriedade privada, dando prioridade a propriedade intelectual dos
oligopdlios internacionais (DARDOT; LAVAL, 2016).

As derrotas do estado keynesiano, as falhas da escolarizagao em

massa, a grande carga tributaria, os déficits causados pelos auxilios sociais
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nos caixas publicos e a inabilidade do estado de exterminar a pobreza e
promover uma maior igualdade social foram pretextos para as reformas
institucionais no pés-Segunda Guerra Mundial, que culminaram, nos anos
1970 e 1980, no neoliberalismo. Unido a todos os problemas acima citados
ainda temos a grande descrenca na esquerda e sua falta de alternativas ao

modelo capitalista, em parte advinda da rejeicdo ao modelo soviético.

O cerne da critica do capitalismo no pos-guerra era o Estado como
fonte de todos os desperdicios e empecilho a prosperidade. Os servigcos
publicos eram onerosos, contribuiam para a irresponsabilidade,
incompeténcia, injustica, imobilismo e espoliacdo. Tudo isso ocorria pela
falta de um fator essencial, a concorréncia. O Estado é responsavel pela
desregulacdo da economia, pois desestimula a produgdo com seu

desperdicio burocratico.

1.2. Estado de bem-estar social e a supremaciados individuos

A renda minima, o seguro-desemprego e o sistema de salude séo
apontados como responsaveis pelo déficit estatal e inflacdo dos custos. O
direito a educacdo da margem a vadiagem e ao nomadismo dos
estudantes. Quando se distribui renda, o que se faz, em realidade, é
fornecer desincentivos o esforco individual. Ja as politicas urbanas nao
eliminaram os conflitos sociais, pelo contrario, acirraram disputas entre
diferentes segmentos sociais em busca de beneficios do Estado (KURZ,
1999).

Os liberais insistem em afirmar que o Estado de bem-estar desvirtua
a sociedade e a afasta de seus valores, como a honestidade, o esfor¢co
pessoal, o trabalho bem executado, o patriotismo e a civilidade. O auxilio

social teria o papel de manter os individuos em categorias desvalorizadas
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e estanques, contribuindo para a ndo mobilidade social, fazendo com que
os cidadéos percam a autoestima e a dignidade, pois, como o Estado
fornece muitas coisas, ndo € preciso, supostamente, assumir
responsabilidades nem manter sua honra ou ter orgulho de si a partir de

seus feitos.

Uma tecla sempre batida pelos idedlogos neoliberais € a critica da
dependéncia ao Estado, que é gerada pela ampla cobertura dos riscos,
oferecida pelo sistema de assisténcia social. Aqui temos uma nova
equalizacdo da relacdo individuo e risco. O que esta em jogo é que as
praticas do Estado de bem-estar, que promovem rela¢des de solidariedade,
eximiram os individuos de suas responsabilidades, ou seja, da procura do
emprego, da criacao de seus filhos, da prevencéo de doencas provocadas
pelas proprias praticas individuais sem cautela, etc. A solucao apresentada
€ inserir a logica de mercado em todos os niveis da vida, pois assim a
sociedade funcionaria de maneira mais eficiente e moralizaria o
comportamento individual (DARDOT, LAVAL; 2016).

A légica neoliberal indica que o Estado de bem-estar incita os
individuos a preferirem o 6cio ao trabalho e a producgéo, associando a
seguridade oferecida a falta de responsabilidade, abandono de deveres e
a perda pelo gosto ao esforco e trabalho, dando preferéncia a permanecer
sob a tutela do outro. Ou seja, a protecdo e a seguridade social vdo na

contraméao dos valores em que se apoia o capitalismo.

Tais valores, ou virtudes, sdo recompensados pela riqueza material;
ja a pobreza é diretamente encorajada por politicas que dissuadem os
agentes econbmicos do trabalho, pois aqueles que s&do pobres sao
praticamente pagos para escolherem o Ocio. A situacdo ainda se torna mais
grave quando, através de impostos, se retira dos ricos para dar aos pobres,
porque dessa forma €é criado um desincentivo ao enriguecimento,
obviamente ainda segundo a loégica neoliberal. A solugdo € bem O6bvia:
minimizar ou exterminar a transferéncia de riquezas de ricos para pobres e

promover um reforco dos valores familiares, do trabalho e da fé, pois o
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casamento monogamico, a crenca em Deus e 0 espirito empreendedor sao
os pilares salvadores da sociedade (TIQQUN, 2006).

Toda essa idiossincrasia neoliberal estd fundamentada na
concepcéao do individuo — e, por extensao, sua familia —, ser plenamente
responsavel por seus atos, favorecendo a atuacdo de disciplinas
normatizadoras, como a Psicologia e a Psicanalise. E como objetivo final e
supremo dessa responsabilidade esta o enriquecimento, que incentiva 0s
trabalhadores a aumentarem seus esforcos e desempenho, 0 que nos forga
a dizer que o enriquecimento é o valor social maximo, acima de qualquer
outro valor ou virtude individual ou social. Todas as outras variaveis sao
secundarias e até terciarias, frente ao ganho monetéario. O dinheiro é a
régua maxima de valor social em praticamente todo o globo. Porém, esse
enriguecimento ndo se da fora de certa margem ou gerenciamento de
‘risco”, que €& parte essencial da vida tanto coletiva quanto individual
(KURZ, 1999).

O papel prestado pelas politicas de bem-estar € nocivo por, em
parte, abrandarem esses riscos e, em adendo, eliminar a criatividade, a
inovacdo e a realizacdo pessoal por meio do enriguecimento. Em
contrapartida, se vocé é o Unico responsavel por seu sucesso ou fracasso,
a sociedade nao |he deve coisa alguma; mas o individuo tem que mostra
continuamente seu valor para merecer determinadas condi¢cfes. Todo o
comportamento humano vira uma base de analise de custo-beneficio, a

partir dos riscos oferecidos pelo mesmo.

O que se trata ndo é deixar os dominios tradicionais de analise
econdmica, mas generalizar os mesmos para relacbes de custo-beneficio
em todo o comportamento humano, conservando, adaptando e transpondo
ferramentas tradicionais de maximizacdo e andlise para a familia, o
casamento, o desemprego, a delinquéncia, etc. As familias passam a ser
produtoras de bens, como competéncias, salude, autoestima e outras
mercadorias, como filhos, prestigio, cobica e prazeres, em suas mais

diversas manifestacgoes.
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1.3. Disciplina Neoliberal

A governamentalidade se define como acao sobre as acdes de
individuos supostamente livres em suas escolhas. Governar € estruturar o
campo de acdo do outro. Podemos chamar essas técnicas tanto de
disciplinas, normalizagcdo ou controle; ou seja, um conjunto que varia de
acordo com a situacao na qual o individuo se encontra. Na era classica da
disciplina, o poder ja ndo se exerce mais como pura coercao sobre os
corpos, mas acompanha os desejos individuais e os orienta. Ele age sobre
interesses para reforca-los, enfraquecé-los ou desvia-los (FOUCAULT,
2008).

A légica do direcionamento das condutas é o cerne das estratégias
neoliberais que promovem de maneira hipécrita, uma chamada “liberdade
de escolha”. Tal liberdade vem sempre acompanhada paradoxalmente de
uma dimensdo normativa, que obriga o individuo a escolher livremente o
que deve obrigatoriamente escolher. Nesses casos, o individuo busca seus

interesses como uma forma de dever e vice-versa.

Tal forma de governo requer que a liberdade seja uma condicao
inerente as suas praticas, pois, nho neoliberalismo, ndo se governa contra
ou arevelia da liberdade, mas se governa por ela (FOUCAULT, 2003). Os
atos se dado no espaco de liberdade dos individuos para que estes se
conformem por si mesmos a obedecer, a se disciplinarem, a se vigiarem e

se controlarem uns os outros.

Toda essa gama de escolhas liberais ndo se da fora de um quadro
de contratos seguros e o do estabelecimento de um quadro estavel legal,
orcamentario e monetario. Portanto, o calculo individual deve pautar-se em
uma ordem de mercado estavel, o que finda por excluir o préprio quadro
individual como objeto de céalculo (DARDOT; LAVAL, 2019).
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Sé&o criadas o maior numero possivel de situacdes de mercado e,
por conseguinte, a obrigacéo de escolher entre elas, o que faz com que os
individuos as aceitem tais como sédo, como realidade. Melhor, como Unica
realidade possivel. Dentro desse mercado, devemos incorporar nosso
célculo individual, nossos interesses, para ndo nos tornarmos perdedores
nesse jogo. A regra € a constante valorizacdo do seu capital pessoal,
aumentando a empregabilidade, em que a lei geral é a acumulacéo, sendo

o resultado de qualquer escolha feita responsabilidade total do escolhedor.

A estratégia de controle entra no jogo quando um individuo tem mais
condi¢cbes de escolher, ou seja, € mais livre para escolher; mas ele deve
ser avaliado e controlado, por ser naturalmente um oportunista e tender a
colocar os seus interesses a frente dos interesses de mercado, do capital,
da empresa onde trabalha. Um nimero enorme de instituicbes € criado
para disciplinar, vigiar, controlar, normatizar e punir ou gratificar aqueles
gue ndo podem, ndo querem ou ndo conseguem funcionar em um espaco
contratualista e de trocas mercantis (DARDOT; LAVAL, 2019).

Pois, para coordenar as suas atividades no mercado, os agentes
econdmicos devem conhecer as regras simples e estaveis que regem as
trocas comerciais. Para tanto, ocorre uma suposta estabilidade entre o
plano juridico e o econdbmico. Mas para a manutencdo desse quadro
estavel é necessario sempre que os individuos, os agentes econémicos,
mudem constantemente seu comportamento. Quando o mercado impde
suas coercdes, os individuos séo forgcados a se adaptarem a ele. Ou seja,
estes sdo constantemente colocados em situacfes em que sdo obrigados

a escolher livremente, governando a si proprios de maneira responsavel.

Em um panorama mais macro politico, o neoliberalismo diminui
drasticamente os impostos para empresas e rendas elevadas, que séo
apresentadas como um estimulo ao enriquecimento e investimento,
enquanto para os trabalhadores € fixada uma taxa de desemprego natural,
pois a luta pelo pleno emprego, por parte dos governantes, se torna
suspeita, ja que para 0os gestores econdmicos centrais, este pode ser um

fator de inflag&o.
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Quanto ao Estado, o que se vé a partir dos anos 1980 é a diminuicao
progressiva dos gastos publicos com o objetivo de restabelecer um
equilibrio orcamentario (DARDOT; LAVAL, 2019). O que ja é amplamente
conhecido nos governos neoliberais é a sua capacidade de instrumentalizar
0s buracos criados por eles mesmos nos orcamentos para demonstrar o
custo elevado do estado de bem-estar social, da protecdo social e dos
servigos publicos. O racionamento que se impds aos programas sociais e
servigos publicos, junto a logica de gastos minimos, ndo formacdo de
estoques, degradacdo do atendimento, desvalorizacdo dos trabalhadores,
acabou gerando descontentamento e descrédito dos usuarios. A adesao
aos servigos diminui por conta de sua ineficacia e parte da clientela que

pode pagar migra para os servi¢os privados.

Qualquer politica que visasse priorizar o emprego, atendendo a
reivindicacfes salariais mais justas, ou o aquecimento da economia via
gastos publicos, recebia restricdes tanto monetarias quanto orcamentarias.
A populacéo esta convencida de que esses gastos sdo desnecessarios e
gue um Estado que se ocupa do bem-estar da sociedade € controlador e

tende ao totalitarismo.

A culpa das mazelas da sociedade cai para aqueles que nao
conseguem emprego e vivem do esforco alheio, o que divide os
trabalhadores entre aqueles que sao bons e engajados, bem-sucedidos,
“‘winners”, e aqueles que fracassam Unica e exclusivamente por sua culpa,
“losers”, os que ndo conseguem “dar a volta por cima”, “se reinventar”, “se
recriar a partir das dificuldades”, “sobreviver apesar da crise”. O
neoliberalismo explora amplamente a no¢édo de culpa individual, pois a
sociedade ndo pode ser considerada responsavel pela sorte dos individuos
guando esses ndo encontram o caminho das pedras do sucesso neoliberal,

somente quando sim (TIQQUN, 2019).

Atacando a “rigidez” do mercado de trabalho as politicas neoliberais
exterminaram seguranca e direitos, pois 0 excesso de protegcédo atrapalhava
a eficiéncia econbmica e acomodava a producdo. Quanto as politicas

destinadas aos desempregados, nao se trata de suprimir totalmente a ajuda
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aos desempregados, mas fazer que essa ajuda leve a uma docilidade maior
deles. Desta forma, torna-se mais facil disciplinar a m&o de obra,

direcionando-a para a competitividade, concorréncia e rentabilidade.

O que se visa é penalizar o trabalhador sem emprego para este
encontrar o mais rapido possivel outro emprego e ndo permanecer por
muito tempo dependente do auxilio estatal. Responsabilizando os
desempregados, usa-se de punicdo para aqueles gque nao aceitavam
submeter-se as regras do mercado. Estar desempregado quer dizer que o
trabalhador prefere o 6cio e esta subvencionado pela coletividade, sendo

esse ocio voluntario (KURZ, 1999).

Os sindicatos e as legislacOes trabalhistas sdo os primeiros e mais
importantes alvos das politicas neoliberais. Uma série de politicas e
medidas legislativas é imposta para a limitacdo da intervencdo e
mobilizacdo do poder dos sindicatos, o que acarreta diretamente no
favorecimento do empregador, pois o0s saléarios séo reajustados para baixo:
a eliminacdo da indexacdo da remuneracdo pelo custo de vida, a total
precarizacdo dos empregos. O que esta em jogo € desmantelar qualquer
protecdo oferecida ao trabalhador, flexibilizando as normas, dando aos
empregadores a oportunidade de ajustarem ao bel-prazer a mao de obra a
suas necessidades ao minimo custo possivel, ou até mesmo sem custo

algum.

1.4. Disciplinae aobrigacdo de escolher

Por todas as relagbes comerciais, a concorréncia é engrandecida
como um meio de aumentar a satisfacao do cliente, estimulando produtores
e prestadores de servi¢o. Portanto, a liberdade de escolha é um tema basal

na conduta dos sujeitos. Como se pode ver, a liberdade neoliberal se
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resume, quase que restritamente, a liberdade de consumo (DARDOT,
LAVAL, 2019).

E isso define quem detém fatias do mercado, segundo sua prépria
l6gica. Todas as outras formacOes comerciais e de producdo de bens e
servicos sao deixadas de lado, como o monopdlio, diferenciacdo produtiva.
Do que se trata aqui é de forcar os individuos a situagcdes em que tenham
gue escolher entre alternativas de consumo pré-produzidas e incita-los a
escolher segundo supostos interesses pessoais, para assim sempre tentar

maximiza-los.

Tal incitacdo da liberdade de escolha é entendida ndo s6 como tarefa
dos mercados, mas também tem o Estado como um de seus principais
aliados. Além de aumentar a concorréncia nos mercados ja existentes, faz
necessaria a criacdo de novos mercados. Para isso, o Estado deve
abandonar determinados setores em que tinha prioridade e entrega-los a
iniciativa privada e a concorréncia, como por exemplo, uma consideravel
parcela do Estado de bem-estar social (FOUCAULT, 2008). Por esse
motivo, o capitalismo é o Unico sistema capaz de defender a liberdade
individual em todos os dominios, sobretudo no dominio politico. A partir de
sua liberdade, o individuo deve fazer escolhas ativas, empreendedoras,
dentro de uma gama de dispositivos de mercado que estimulam tal

“protagonismo”.

Todo o amplo time responsavel pela publicidade do capital coloca
como centro de suas mensagens e estratégia essa liberdade de escolha, o
gue se torna cada vez mais efetiva com o desenvolvimento de novos
aparelhos tecnologicos, que so fizeram reforcar os canais de difusdo da

midia de massa.

O consumidor/empregado deve sempre se munir do maximo
possivel de garantias pautadas em sua capacidade de consumo (como ele
€ valorado socialmente). Ou seja, deve escolher sempre os melhores
produtos e melhores prestadores de servigo, escolher a oferta comercial

mais vantajosa, que nao se limita ao consumo privado e se estende ao
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espaco publico e aos servigos prestados pelo Estado. E uma légica ou
racionalidade social geral (FOUCAULT, 2008).

1.5. A gestdo neoliberal daempresa

A disciplina neoliberal se exerce de maneira sobretudo positiva,
produzindo comportamentos e subjetividades (FOUCAULT, 2008).
Portanto, esta ndo se exerce somente por intermédio de leis negativas em
gue os individuos devem incorporar a seu proprio célculo de interesses.
Também ndo se reduz unicamente a instauracdo de situacdes de
concorréncia, que obrigam individuos a escolherem dentro de uma esfera
de bens e de servicos. Ela se estende na organizacao do trabalho e da

producao e nas formas de emprego das for¢as produtivas.

Assim, cada vez mais as normas da rentabilidade foram transpostas
para todos os setores da economia, e para todos os escalbes das
empresas. Dessa forma, mais e mais assalariados foram submetidos a
sistemas de estimulos e puni¢des que visam atingir ou superar o0 objetivo
de criacdo acionaria, criado a partir de normas internacionais de
rentabilidade. Todas as exigéncias dos valores acionarios tomaram forma
em técnicas contdbeis e avaliativas de gestdo de méao de obra, o que
consiste em fazer de cada assalariado um centro de lucro individual. O que
se visa é a subjetivacdo das novas normas de eficiéncia produtiva e
desempenho individual, e institucionalizar as coercdes da rentabilidade

financeira na propria empresa (DARDOT; LAVAL, 2019).

Condi¢gbes sao criadas para que os individuos trabalhem e se
comportem de acordo com a racionalidade do capital. Tais condi¢gdes, no
mundo do trabalho, sdo a precariedade e o0 desemprego; estas
disciplinaram os trabalhadores. Uma fonte de disciplina negativa que tem
como principal componente o afeto do medo. Porém, ela ndo esta sozinha.
Alguns outros artificios foram criados para aumentar a pressao hierarquica

sobre os trabalhadores e aumentar seu comprometimento em geral. Um
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dos principais métodos criados foi a individualizacdo de objetivos e

recompensas, com fundamento em avaliagbes quantitativas e constantes.

A grande virada da avaliacdo neoliberal foi inverter o polo hierarquico
de obediéncia (FOUCAULT, 2008). Nao mais se obedece somente aos
procedimentos formais e as ordens hierarquicas vindas de cima, mas hoje
devemos obedecer também e principalmente as exigéncias de prazos e
metas e de qualidade imposta pelo cliente, que sobe ao nivel restritivo
inelutavel. Isso se da pela grande expansao do setor de servicos, ja que as
fabricas se encontram em grande parte automatizadas. O emprego se

desloca para o setor de vendas e prestacdo de servicos.

Essa nova forma de obediéncia, prazos e qualidade facilita a
individualizacdo do desempenho e das gratificagbes, o que leva
diretamente a uma competicdo entre os assalariados — e rapidamente se
torna uma lei geral normalizadora das relagdes de trabalho (DARDOT,;
LAVAL, 2019). Ou seja, os trabalhadores sdo jogados uns contra 0s outros

em um ambiente j4 de competicao generalizada.

Tudo funciona com a transposicdo da légica da concorréncia
empresarial para o mundo do trabalho, portanto, a competicdo exacerbada
€ 0 que vai ditar as regras dentro do ambiente de trabalho, garantindo a
producdo de valor em beneficio aos acionistas, 0 que pressiona
diretamente todos os trabalhadores, ndo s6 executivos e CEOs, garantindo
uma modificacdo hierarquica e uma nova gestdo, novos modos de

organizacao, novas tecnologias contabeis e de registro.

A nova gestdo do trabalho trouxe mudangas, como a
contratualizacédo das relagdes sociais, descentralizacdo das negociacdes
entre assalariados e patronato, concorréncia das unidades da empresa
entre si ou com unidades externas e a normalizacdo via padrbes de
qualidade e avaliacdo individual de resultados. Os limites da empresa
ficaram bem mais vagos, com a subcontratacdo, autonomizacdo de
entidades dentro das empresas e da recorréncia do emprego temporario,
por conta da estrutura de projetos, do trabalho divido por missGes e uso de
consultores externos (DARDOT; LAVAL, 2019).
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As equipes e os individuos sdo divididos de maneira mais auténoma.
Agora se tem uma mobilidade maior entre grupos de projetos e unidades
descentralizadas, o que leva a uma instabilidade dos coletivos de trabalho,
a velha méxima “dividir para conquistar” em atuacdo. As formas de
disciplina neoliberal, avaliacdo e qualidade, sdo exercidas a distancia e
indiretamente, antes ou depois da acao produtiva, raramente durante. O
controle, geralmente, é exercido por registro de resultados, rastreando os
diferentes momentos da producdo em uma vigilancia sempre difusa das
acoes, das maneiras de ser, dos modos de relacionamento. Sobretudo em
locais onde se tenha contato com a clientela e sistemas de producédo onde

a operacao dependa ainda mais de cooperacao e troca de informacoes.

Para o “bom” funcionamento da gestao empresarial, € intrinseca a
competicdo entre os assalariados, e mesmo entre segmentos da empresa
para “incentiva-los”, comparando métodos e resultados, buscando sempre
a superacdo em um processo sem fim. Portanto, a concorréncia é a via pela
qual se interioriza a exigéncia de rentabilidade do capital, 0 que produz uma

pressao constante e ilimitada.

Terceirizar atividades e descentraliza-las, em unidades autbnomas,
aumenta a necessidade de avaliacdo exterior para alinhar suas atividades.
A avaliacdo é a chave mestra da empresa e é através dela que se
cristalizam tensdes de todos os tipos, como tomada de riscos e criatividade,
repeticdo das tensdes sociais efetivas dentro da empresa (LAZZARATTO,
2020).

Desta forma o trabalho se intensifica, perde suas fronteiras, invade
a dimenséo privada (home office), aperta prazos e individualiza salarios,
pois vincula desempenho e competéncia a remuneracdo. Agora a
hierarquia estd mais forte e distante do que nunca, e as formas de
solidariedade, totalmente enfraquecidas, esvaziadas e capturadas pelo

capital.

Somada as outras técnicas do capital, uma pratica aliada a nova
gestdo é o autocontrole, que parece ser mais eficiente que o controle

externo; ou podemos chamar de autogoverno. O que se trata aqui € nao
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mais de gerir estruturas dos mais variados tipos, mas de guiar individuos
que tém saberes especificos para produzirem o méaximo possivel por conta
propria. O que se faz necessario € apenas uma gestao distante por metas

e avaliagcado de desempenhos e autocontrole dos resultados.

O controle interno age de maneira muito mais estrita, exigente e eficaz.
Leva o individuo a agir ndo porque alguém o obrigou ou porque alguém
disse que era preciso, mas porque necessidades objetivas de sua tarefa
assim o fazem. Um determinado assalariado n&o age porque outro o
disse para agir de tal maneira, mas porque ele préprio acredita que
decidiu que deveria assim fazer, ou seja, age como um homem livre, com
decisdes autbnomas. O neoliberalismo governa através (do pressuposto)
da liberdade (LAVAL; DARDOT, 2019).

Assim, o0 desempenho estd assegurado, pois transforma
necessidades objetivas em objetivos pessoais. E uma liberdade, mas uma
liberdade dentro de um quadro da lei. O gestor se vale de um afeto
importante na nossa sociedade: a culpa; além de mobilizar uma aspiracdo
pessoal, um interesse, a servico da empresa, transferindo toda a
responsabilidade de fracasso da acdo ao individuo. O que ja se pode

imaginar é aimensa pressao sob a qual se encontra esses trabalhadores.

O autogoverno néo se limita a um efeito discursivo das elites e da
gestdo empresarial para direcionar a aspiragcdo individual e sua
“autonomia”. Faz-se necessario um contexto de mercado de trabalho
flexivel, em que a ameaca de desemprego € eminente, reforcado ainda por
técnicas de gestao que objetivam, no dia a dia dos trabalhadores, as
exigéncias do mercado e da rentabilidade financeira em forma de
indicadores numéricos, metas, resultados, individualizando os
desempenhos; o que faz com que os assalariados tenham que se aprimorar
constantemente para nédo perder a empregabilidade. Para manter a
empregabilidade, o individuo ndo s6 é compelido a definir as regras e
metas, mas também os critérios pelos quais ele vai ser julgado
(LAZZARATTO, 2020).

Se no welfarismo 0 que estava em jogo era distribuir bens de acordo
com certa concepcdo de direitos universais a vida, ou seja, saude,

educacao, seguridade social, seguranca, habitacdo, integracdo social; nas
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politicas neoliberais o apelo se da a capacidade de calculo do individuo de
fazer escolhas através de um célculo que o levar& a alcancar resultados
especificos que fornecerdo condi¢cdes de acesso a certo bem-estar. Aqui
se transfere toda responsabilidade de sucesso ou fracasso ao individuo.
Que seja responsavel, que disponha dos elementos necessarios para
realizar esse calculo, que disponha de dados comparativos, que contabilize

suas acgoes, que suas escolhas se tornem acfes monetérias.

Nessa logica, aqueles que ndo tém os subsidios para tal célculo séo
também responsabilizados, como os doentes, o0s estudantes, o0s
desempregados. Todos esses tém que arcar com o “custo” que eles
mesmos representam, do mesmo modo que se responsabilizam os

empregados em um sistema de puni¢cdes e recompensa.

A responsabilizacéo esta ligada a privatizacdo das condutas, pois a
sociedade seria simplesmente a soma de individuos e a sua dinamica, o
resultado de escolhas individuais. Os criminosos, 0os doentes, os alunos
indisciplinados, a serem detectados o quanto antes, sdo responsaveis pela
sua sorte. Todas consequéncias, no fim das contas, de célculos mal feitos.
Os fracassos dessa gestdo, como por exemplo, doenca, misérias, fome,

acontecem por falta de previsao, prudéncia, analise de riscos insegura.

Um trabalho pedagdgico é feito em cada individuo para que ele se
constitua como um capital humano, que se instaura através de dispositivos
gue sao destinados a produzir o individuo, compelindo-os a cuidarem de si

mesmos, se educarem e buscarem um emprego.
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2. Otrabalho em questao

O capitalismo expde a sociedade e o mundo a riscos consideraveis
guando exerce a sua capacidade de tratar qualquer atividade como
trabalho (que se manifesta no valor de troca) abstrato, ou seja, de extrair
guantificagbes de qualquer atividade. Isso determina uma indiferenca de
conteudo a qualquer valor de uso, 0 que gera consequéncias agravantes,
pois o unico limite conhecido pela acumulacdo de capital é quantitativo,
devendo esse limite ser constantemente ultrapassado, indiferente a tudo,
exceto ao proprio movimento de eterna superacdo quantitativa (KURZ,
1999).

A abstracdo produzida em qualquer atividade assume quase que um
carater ludico, pois ela € composta e decomposta em seus gestos, tarefas,
condutas e retirada de qualquer relacdo de singularidade das situagoes e

das subjetividades, o que faz com que ganhe um carater de jogo.

Tal relagdo que se coloca enquanto divertida, desafiante, engracada
e ludica com a atividade exercida é responséavel pela motivacdo que engaja
0s assalariados a se voltarem uns contra 0s outros, mas que subverte uma
relacdo extremamente violenta e perigosa com a sociedade e com 0 outro;
como, por exemplo, um departamento de Recursos Humanos pode ser
desafiado, em uma grande multinacional, a demitir 800 funcionarios ao
redor do mundo sem reduzir a produtividade daqueles que ficarem, seja por
medo, ou por revolta, ou por excesso de trabalho, enfim. Para o

departamento responsavel, isso adquire esse carater ludico perverso.

O trabalhador €é exigido em termos de inteligéncia e de
racionalizagéo, porém tolhido totalmente da capacidade e do direito de
discutir o quadro que compfe tais caracteristicas, pois elas sao
naturalizadas. Tal exigéncia ja nos mostrou sua capacidade, nas duas
Ultimas guerras mundiais, quando sua intensidade e extensdo ainda néo

eram conhecidas. Suas condi¢cdes de possibilidade e possiveis outras
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manifestagdes se encontram facilmente sem muitas diferencas, a ndo ser
pelo maior ou menor grau, na organizacdo contemporanea do trabalho
(LAZZARATTO, 2019).

Recusar-se a ver € uma das condicfes intrinsecas da divisdo do
trabalho neoliberal, em sua organizacao cientifica e neutra. Faz parte de
sua constituicdo e funcionamento de suas leis essa cegueira. Se alguém
deseja construir uma carreira, deve saber que ha uma regra de ouro que
consiste em evitar o0 maximo possivel evocar a dimensédo concreta dos
simbolos quotidianamente manipulados. O excesso de perguntas, tanto
para si mesmos ou para outros, desacelera o trabalho; além do que, néo é

necessario saber o que esta por tras das cifras.

Quando se aplica ou se vende uma mudanca gerencial em uma
determinada empresa, ndo se pergunta sobre o impacto legal que aquilo
terd sobre a vida daqueles que sofrerdo as consequéncias, aplica-se algo
considerado genérico e seguimos adiante. Para poder continuar, é
necessario ndo questionar. As perguntas retiram a acdo da abstracdo, pois
esbarram em sua necesséria objetividade. Faz-se necessario permanecer
indiferente a tudo que ndo seja racionalizacdo, produtividade e performance
para se manter no plano abstrato. A aceleragéo funciona justamente para
0 sujeito jamais estar presente; e quando estiver, que esteja de forma
evanescente. Acelerando, evitamos sentir, evitamos a presenga, evitamos

0 pensamento, agimos abstratamente (LAZZARATO, 2020).

Aqueles que trabalham no mercado capitalista ndo se sentem
responsaveis pelas suas atividades, nem pelo resultado das mesmas e
muito menos pelo seu envolvimento na producédo. Pois, para eles, todas as
producdes se equivalem, se forem eficazes, racionalmente organizadas e
responderem aos critérios de quantificacdo e calculabilidade. Os mantras
mais proferidos sao “fiz apenas o que me foi ordenado”, “apenas executei
0 meu trabalho”. Trabalho esse que é dignificado em todos os cantos do
mundo, onde o capital impera. Trabalho expropriado e cruel. Porém, todos

gue o0 executam sdo ao mesmo tempo algozes e vitimas.
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Para qualquer empreendedor, € totalmente indiferente produzir e
negociar armas, remédios, drogas, saude, carros, carnes, 0rgdos. Nao ha
diferenca quanto ao conteudo e a finalidade do trabalho, pois é feita uma

abstracéo de qualquer valor de uso.

O mais paradoxal se encontra no fato de as empresas sempre
pedirem aos trabalhadores comprometimento total, mas estes nunca
devem ocupar-se da finalidade de sua producdo. A empresa neoliberal faz
uma cisédo entre producdo e produto. A finalidade moral do produto néo
exerce nenhuma influéncia na moralidade daquele que participa da
producdo, esta € a maxima. O trabalho e o dinheiro que dele resulta ndo
sdo moralmente questionados pela sua finalidade. O exemplo das armas é
crucial, pois todos que as produzem ou negociam afirmam nao serem eles

0S que puxam os gatilhos.

Para todos os envolvidos na producéo, o saber das consequéncias
e finalidades ndo é necessario para a atividade. Fazer e se fazer muitas
perguntas compromete o trabalho e o profissionalismo daquele que o

exerce, em uma realidade muito proxima a sua empregabilidade.

A empresa tenta acobertar essa ignorancia que ela mesma produz
inventando uma “ética”, revestindo suas agodes e a pratica de gestdo com
um discurso moral e moralizador. Esse capitalismo ético investe no
chamado desenvolvimento sustentavel, diversidade, paridade, cidadania,
etc. Porém, sua Unica e real lei € a do lucro desmedido, que é indiferente a
qualquer ética (DARDOT; LAVAL, 2019).

Do outro lado temos o consumidor que se coloca moralmente na
mesma posicao que o trabalhador — posi¢céo de colaborador, posicéo de
guem nao deve questionar de que maneira determinado produto é
fabricado ou a que custo um servigo é oferecido, o que faz a equacéo
fechar. Em tempos de “colaboracéo”, o trabalhador é indiferente ao produto
e o consumidor indiferente a producdo. Ambos sem interesse em sua
finalidade ou em suas condi¢cdes de producgao, pois nestes estao contidas

relacdes de exploracao e catastrofes ecologicas irremediaveis.
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A raiz da producdo capitalista se encontra nesse pressuposto descrito
acima. Sem ele, a producédo fracassa. A indiferenca € uma condicdo
subjetiva e objetiva da producdo do capital. Aliada a abstracdo temos o

fechamento deste processo.

2.1. Maquinas de despersonalizagao

As maquinas automatizadas de hoje despersonalizam a organizacao
do trabalho e as relac6es de poder quando a remetem aos algoritmos e as
tecnologias digitas de informacdo e comunicacdo. O que esta em jogo €&
fazer emergir a estratégia sob o automatismo dos dispositivos, sob a
técnica, a vontade de dominagéo de uma classe sob a outra. E preciso aliar
a gestao e a técnica a formas de represséao, de trazer a tona o comando
gue se esconde por tras do automatismo e na impessoalidade técnica
(LAZZARATO, 2019).

E preciso examinar criticamente as ideias propagadas de que o
capitalismo desenvolveu um novo espirito, que porta uma gestao
humanizada, uma governanca pacificada, ou que integrou as criticas feitas
a sua organizacdo, incorporando autonomia, independéncia, autoafirmacéo
e liberdade. A realidade se apresenta de forma bem diferente: negacéao total
de qualquer reforma, imposicdo de relagcbes sociais sem relacdes e
intensificacdo da secesséo politica. Mesmo algumas formas de resisténcia
ainda carregam a marca do inimigo, pois estamos tomados por relagdes de
poder que tém a forma da cumplicidade, colaboracéo, e da participacédo na

producao capitalista.

Quando abordamos a América Latina, podemos destacar que o
ideario neoliberal chegou através da violéncia ditatorial do ditador e
presidente Pinochet, no Chile, em 1973, o que resultou em outras ditaduras,

incluindo o nosso pais. Essas ditas revolugcfes, que na verdade eram
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contrarrevolugdes fascistas, abriram caminho para a nova faceta do capital
via militarismo e violéncia. Entretanto, seguidos o0s anos, mais
precisamente nos anos 1980 e no contexto supostamente conciliatério das
democracias pos-ditatoriais, o neoliberalismo, chega ao poder via urnas.
De qualquer maneira, nesse desastroso laboratorio é onde se constitui 0
neoliberalismo, onde este deixa de ser apenas uma perspectiva politica
tedrica e orienta decisdes governamentais de todo o mundo (NUNES,
2020).

Depois de quase meio século de exercicio no poder e algumas
décadas a mais de exercicio teorico, é possivel identificar algumas
regularidades para além das especificidades locais, definindo a natureza e
0 carater dos seus programas e ajustes em um sentido mais global.
Regularidades que d&o, justamente, ao neoliberalismo esse carater

universal e total, portador de leis universais.

Agamben (2016), influenciado pelo fildsofo marxista Walter
Benjamin, define de maneira precisa o capitalismo enquanto religido, sendo
a mais feroz, implacavel e irracional, pois nao ha redencao, nao ha trégua.
Seu culto e sua liturgia séo o trabalho sendo fundamentalmente relacionado
ao dinheiro. As palavras crise e economia, tdo caras ao capital, sdo
palavras de ordem para se impor medidas e restricdes sem nenhuma
justificacdo. Servem a imposi¢cdo de uma ordem, mas em especial a crise,
que ja convive com o capitalismo desde sua emergéncia. E seu modo
‘normal” de funcionamento. Quando afirma o capitalismo como religido,
podemos identificar dois deuses fundamentais, o dinheiro primeiramente e

o trabalho. Os bancos se tornam igrejas.

A crise do capital tem inicio muito antes de 2008. Tem como estopim
o fim da conversibilidade do délar em ouro e alcanca seu auge no fim dos
anos 1970. A crise é a sua maneira de governar nao, importa se esta resulta
em guerras, catastrofes ou em eventuais forcas revolucionarias
(LAZZARATO, 2019).

Sua primeira grande crise surge depois de um seéculo de lutas

socialistas que resultaram na Comuna de Paris (1871). Sua resposta
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estratégica, depois da matanca e prisdo dos que ali lutavam, foi
concentracdo e centralizacdo da producdo e do poder em monopdlios,
expandir a mundializacdo e a financeirizacdo que se impde a producéo
industrial ( DARDOT; LAVAL, 2019).

O capital se torna monopolista e tem como extensdo o mercado. Os
economistas do capital cinicamente advogam e celebram o equilibrio
através da competicdo e da oferta e procura. Mas, enquanto isso, 0s
monopolios tomam conta da cena mundial e trazem desequilibrios nunca
antes vistos: guerras imperiais, dizimag¢ao de tudo ao redor, espoliacao,

roubo, exploracéo.

A nascente financeirizacao beneficia os maiores impérios da época,
Franca e Inglaterra, o que implica em uma socializacédo do capital, cresce
em escala e velocidade impressionante, trazendo novamente lucros e
rendimentos. Mas, em contrapartida, os ganhos e patriménios se polarizam,
0s povos colonizados sdo covardemente explorados e 0s impérios
concorrem entre si, intensificando todo o cenario. Esse contexto politico
econdmico de apenas 24 anos, 1890 a 1914, resulta na primeira guerra
mundial, atraso no processo revolucionario e anticolonial na China e
Indochina (LAZZARATTO, 2019).

A chamada Belle Epoque traz a era das guerras e das revolugées,
gue se estenderdo no hemisfério sul por todo o século XX, em paises com
baixo desenvolvimento tecnoldgico, sem consciéncia da luta de classes,
com um grande numero de agricultores, funcionando praticamente em

regime feudal quando em relacéo a posse da terra e relacdes de trabalho.

A segunda grande crise se da no inicio dos anos 1970 e se alastra
até o inicio dos anos 1990, quando os Estados Unidos conseguem libertar
o dolar dos obstaculos da economia, mudam de estratégia e quebram o
compromisso fordista para aumentar ainda mais os lucros, que vinham
decaindo. Todos os investimentos e lucros do poés-guerra se findam nos
anos 1970 e caem pela metade sem jamais conseguirem recuperar-se. A
crise ndo é apenas econdmica, mas também social e politica, pois

estouram revolugdes socialistas e lutas por emancipacao em todo o globo.
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A maneira pela qual o capital contra-ataca a queda de lucros € a
primeira revolucdo a nivel mundial, reforcando a estratégia do século
anterior, fortalecendo a concentragdo e o comando da producdo,
globalizando ainda mais o capital e levando a financeirizagcdo a um nivel
ainda maior, o que resultou em uma enorme concentracdo de renda aos
monopolios e oligopdlios. A tripla estratégia (monopdlios, globalizacdo e
financeirizag&o) chega e os monopolios controlam o conjunto do sistema
produtivo, os mercados financeiros e a cadeia de valor. A triade esta na
base de todas as guerras, catastrofes econdémicas, sanitarias e ecoldgicas
do mundo atual (LAZZARATTO, 2020).

2.2. Financeirizagéo

A financeirizacdo é uma maquina de fazer dinheiro; opera um ganho
sobre a atividade produtiva e sobre toda forma de renda e de riqueza em
grandes quantidades. O Estado, longe de ser oposi¢céao ao capital, tem um
papel central nesse processo, pois transforma os fluxos de salario e
anuidades em fluxos de renda. Sao indexados ao equilibrio financeiro
também os gastos com o Estado de bem-estar social no nivel desejado
pelos oligopdlios. Os salérios, as pensfes e o bem-estar social tém que
adequar-se, rebaixar-se, as exigéncias do mercado, que nunca se regulou
sozinho ou foi isento disto. No pds-guerra, era regulado pelos Estados e,
nos anos seguintes, pelos oligopodlios. Os bilhGes retirados dos gastos
sociais estdo nas maos das empresas, que nao retornam para sociedades
empregos, ou crescimento, ou produtividades, mas sim renda (DARDOT,;
LAVAL, 2019).

O financeirismo aumentou a disciplina de trabalho, ligando-os a uma
exigéncia de resultado e desempenho cada vez maior. A busca de aumento
de indices nas bolsas rendeu aos rentistas um crescimento e acumulo
continuo a custa dos assalariados, 0 que causou, opostamente ao que se

esperava, uma discrepancia entre a evolucao dos salarios e os ganhos de
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produtividade. Portanto, o abismo de desigualdade na distribuicdo de renda

foi acentuado mais uma vez.

A renda é recolhida de modo privilegiado, na divida publica e
privada, o que € uma grande fonte de apropriacdo. Podem resultar, bem
como, em uma crise de apropriacao, quando sao expropriados de maneira
abusiva, favorecidos pelos bancos centrais. Na ponta dos que mais
empurram os Estado de bem-estar para o seu fim inerente estdo as
seguradoras e os fundos de pensédo, como em 2008 (LAZZARATTO, 2020).

O corte de despesas também afeta profundamente o Estado de bem-
estar social, desvio de verbas, o ndo recrutamento de profissionais
gualificados, o continuo fechamento de instituicbes e a concentracdo de
atividades para aumento de produtividade em areas como saude e
educagao. Uma das agbes mais criminosas esta no “estoque zero” da
chamada nova Administracdo Publica (New Public Management). A ideia
consiste em organizar as instituicbes publicas do novo Estado de bem-estar
segundo uma empresa e seguindo a légica dos fluxos just in time. Nenhum
leito deve ficar desocupado; nenhuma sala de aula, vazia; nenhum

profissional, ocioso, para assim nao haver perda econémica.

Aplicar essa administracdo as mercadorias ja era complicado.

7

Quando ela é aplicada aos trabalhadores, a situacdo se agrava, pois
estocar € uma acao inutil. Todo excedente de producdo deve ser
descartado para assim ndo abarrotar armazéns e causar uma possivel
deflacdo. Além disso, os estoques sdo danosos porque ferem outro reflexo
do capitalismo, que € a acdo em curto prazo. Todas essas acdes nao
condizem, de forma alguma, com aquilo que se espera a respeito de agoes
em saude ou educacdo, para citar areas mais criticamente afetadas por
essa logica, pois as mesmas se encontram completamente despreparadas
para exercer suas funcdes tanto em casos extremos quanto na suposta
normalidade diaria. Qualquer contratempo pode custar, no caso menos
grave, danos em infraestrutura essencial para a populacao e, no pior dos

casos, inumeras vidas humanas.
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A governabilidade ndo parece ser regida por nenhum principio
comum interno além do lucro desmedido. O que determina essas acoes €
a triplice concentracdo, globalizacdo e financeirizacdo. Estas nao
governam sobre uma populac&do, mas sobre classes. E € a luta de classes
que conduz e orienta essas escolhas. Com a ajuda do Estado,
determinadas classes profissionais, que lutam por seus direitos, sao
reprimidas violentamente de todas as formas possiveis (violéncia fisica,
psiquica, econdmica e social). Sobretudo aquela parcela que ainda tenta
lutar por seus direitos e pelos direitos daqueles que acessam 0s servigos
(LAZZARATTO, 2020).

O problema ndo é bem a populagcdo, mas sim como salvar a
economia, a vida do capital e suas condi¢cdes de acumulacdo e fruicao.
Inclusive a renda acumulada nas méos dos capitalistas leva o nome de
alocacao ideal de recursos, sempre nas maos de poucos. Quando nao ha
oportunidade de investimento, o capital permanece no circuito financeiro ou
seguro em paraisos fiscais. Enquanto isso, profissionais de todas as
categorias trabalham sem o minimo (traduzido por contencdo de despesas
inateis) e a producdo de renda se torna todos os dias cada mais impossivel
de ser convertida em servicos, bens ou mesmo em papel moeda, por conta

de seus nUmeros abstratamente exorbitantes.
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3. A escola e suaversao neoliberal

Criticas sociais e politicas vém de toda parte para atingirem a
educacao e as instituicGes de ensino, sua habilidade de selecédo social,
adequacdo de subjetividades a ordem estabelecida, ineficacia para
geracdo de empregos e inovacdo. Em linhas gerais, a escola foi
abandonada pelo ideério republicano progressista e é acusada de inatil

(MOSE, 2013).

Na cultura de mercado em que vivemos, a antiga emancipacao pelo
conhecimento cai por terra e se torna obsoleta. A profissdo de professor
nao conta mais com seus beneficios simbdlicos e muito menos com
vantagens materiais. A grande massificacdo escolar ndo rendeu os frutos
sociais esperados, como igualdade social e massificacdo do ensino, apesar

de ter alfabetizado um namero histérico de pessoas (MOSE, 2013)

A crescente determinacdo da midia na socializacdo dos jovens
somada a incerteza da validade dos principios normativos herdados traz
um profundo questionamento da transmisséo intergeracional. O presente
guadro de sintomas e tendéncias exige, em um discurso mais elaborado,
uma reforma escolar. O que fica € sempre o questionamento: reforma para

construir gue escola? Ou: uma escola para que sociedade?

Em geral, o que se vé € um discurso vazio voltado para a “inovagao”,
gque parece nao ter qualquer tipo de implicacdo politica clara, mas que de
fato € a monopolizacédo progressiva do discurso e da dinamica neoliberal.
Laval (2019) propde uma interessante relagcdo entre figuras presentes no
discurso dominante: a crianca rei, a empresa divinizada, o gestor
educacional, o estabelecimento descentralizado, o pedagogo nao diretivo,

o avaliador cientifico e a familia consumidora.

Tais figuras ndo parecem ter relagcdo alguma, em primeira vista; mas

guando pensamos na evolucao do neoliberalismo nos ultimos 40 anos —
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seja na sua loégica gerencial, no consumismo escolar, nas pedagogias
inspiradas no individualismo, nas transformagcdes econdémicas e culturais
da sociedade de mercado —, vemos que a instituicdo escolar vem se
adaptando cada vez mais ao ideario do neoliberalismo. Isto é o que vai ser

trabalhado neste capitulo.

A escola neoliberal considera a educac¢do um bem essencialmente
privado e seu valor €, acima de tudo, econémico. A sociedade ndo deve
garantir o direto a educacéao e cultura de seus individuos, mas estes devem
capitalizar recursos privados cujos rendimentos futuros seréo garantidos,
ai sim, pela sociedade. Ou seja, devemos investir em nGs mesmos para
assim garantirmos rendimentos futuros. As familias devem capitalizar
recursos privados de inumeras fontes (poupancas, salarios, herancas,
iméveis) para investir na educacao de seus componentes e assim restituir

e lucrar tudo aquilo antes aplicado (LAVAL, 2019).

A escola é vista como uma ferramenta de bem-estar econémico. Ela
deve servir a interesses individuais ou a soma de interesses individuais,
para fornecer ao capital o capital humano necesséario. Ainda, ela é liberal
pela posicdo dentro do mercado de ensino, vendendo o conhecimento, que
€ um recurso privado, capaz de gerar rendas mais elevadas e posi¢coes

sociais mais vantajosas.

A acumulacdo de capital no sistema neoliberal depende da
capacidade de inovacao, formacdo de mao de obra, instituicOes e
estruturas de canalizacdo e difusdo de saberes. A eficiéncia econdémica
depende de um dominio cientifico cada vez maior e aumento do nivel

cultural da méo de obra para tanto (MOSE, 2013).

Mesmo por conta da légica de acumulacédo neoliberal, o custo do
orcamento publico para a educacdo deve ser minimizado e a transferéncia
desse 6nus deve ser repassada para as familias. Assim, o gasto com a
educacado se torna também rentavel para as empresas que usufruem deste
capital humano. Mais adiante exemplificaremos como isto ocorre no Brasil

e arelacéo entre familias, Estado e empresas.
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A educacdo, assim como a estabilidade politica, liberdade de
mercado, sistema fiscal favoravel as empresas, fragilidade do Estado de
bem-estar social, sindicatos e baixo preco de matérias primas, € um fator
de conducéo de investimento. Portanto, a educacéo se torna um fator de

competitividade do sistema econdmico social.

Quando se pensa em reformar a educacédo, é necessario levar em
consideracdo a competicdo entre as economias, 0 que tem levado a
descentralizacdo, padronizacdo de métodos, gestdo e conteudo, e a
profissionalizacdo dos docentes. Todas essas mudancgas visam, acima de
tudo, a satisfacdo do cliente e ndo mais a formagdo do cidaddo. E
importante frisar também que a escola neoliberal &, sobretudo, uma
tendéncia e ndo um fato consumado, apesar de se encontrar mais forte em

algumas regides que em outras do globo.

As reformas neoliberais ndo sdo a consequéncia direta dos
problemas enfrentados pela instituicdo escolar. O aumento do nimero de
alunos se da devido a falta de investimentos histérica de governantes,
massificacdo escolar mal planejada, realizada com poucos financiamentos,
falta de docentes, superlotacdo de classes, empobrecimento de servigos
publicos, autoritarismo, fetichismo de regulagcdo, funcionalismo
despreparado. Por fim e ndo menos importante temos a incoeréncia de sua
suposta vocacao igualitaria, mas que em realidade s6 divide ainda mais a
sociedade em classes. Apesar de declarar que a todo o momento tenta

supera-la, s6 a agrava.

Nesse contexto, o neoliberalismo se apresenta a instituicdo escolar
como uma solucao universal para as disfuncionalidades e contrassensos,
mas nao sO nhada resolve como agrava e muito os problemas ja
enfrentados. Em um sistema social em que a primazia absoluta é a
producao, acumulacéao e fruicdo do capital, toda e qualquer outra ambicéao
fica imediatamente em segundo plano. Sempre teremos também, a frente,

0 consumo e nao ainstrucdo ou a cultura letrada, ou o que quer que seja.

Nao se trata de tomar partido do imobilismo e nem tampouco do

reformismo. As teses alarmistas também devem ser afastadas, pois tendem
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mais a imobilizar e levam ao ostracismo por ndo promoverem nada além
do préprio alarde. A questdo de um retorno a uma suposta época aurea
também fica fora de cogitacdo ou, em outro extremo, temos a tese do
declinio irreversivel da instituicdo escolar e seu consequente fim.
Acreditamos que a escola carrega consigo questdes muito complexas. Ao

reduzi-las e simplifica-las, sempre corremos perigosos.

A proposta é analisar o modelo escolar que vem sendo imposto em
todas as sociedades de mercado, de modo mais ou menos incisivo, bem
como mais ou menos intenso. Ou seja, 0 sistema educacional tem que estar
em consonancia com a competitividade econdmica, estruturado como um

mercado e gerido como uma empresa.

Parece ser indubitavel que a escola mude, e de determinada
maneira mude radicalmente, mas o sentido deve ser repensado. O sentido
da subserviéncia as empresas e ao interesse do capital privado nao pode
ser um caminho interessante. Nao é desejavel que a escola seja um

anteparo a vida econémica e profissional — ou pelo menos néo sé isso.

Mas o que cada vez mais se intensifica € o contrario: a instituicado
deve o0 seu sentido ao possivel servico prestado as empresas e a
economia. Seu sentido € quase que unicamente utilitarista, pois deve
gualificar e gerar conhecimento para a producédo de bens e de servicos,

tendo sempre a competitividade como orientacéo e objetivo.

A formacéo produzida pela escola vai determinar o quéo eficiente &
uma economia, sua capacidade de inovacgao, dinamismo e capacidade de
abertura de mercado para empresas. Esta afirmacéo se da pelo fato de o
produto gerado pela escola ser considerado uma mercadoria de alto valor
e nao pode deixar, de modo algum, de submeter-se a légica econdmica por
seu custo e capacidade de retorno, o que leva inevitavelmente a uma perda
de valor da escola em detrimento a empresa, que ganha o estatuto de
norma institucional geral, ou seja, seus valores sdo expandidos para toda
e qualquer instituicdo do corpo social. Porém, essa relacdo, que é
comumente chamada de parceria, na realidade torna a empresa qualificada

a ensinar e se confunde com a instituicdo escolar. Contudo, a empresa
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promove aprendizagens flexiveis para, entéo, justificar a formacao

continuada.

3.1. A escolae aemergénciado neoliberalismo

Durante o compromisso do Estado de bem-estar social (1946-1973),
viu-se um aumento extensivo do sistema escolar. O que importava, na
época, era o quantitativo de alunos. O gque se aspirava era a igualdade de
condicbes e um direcionamento mais efetivo do sistema escolar pelo
sistema econdmico. O ideal dominante consistia na relagcdo entre
crescimento econdmico, democracia politica e progresso social, o que
erigia a educacdo moderna trés emblemas: formacdo de méo de obra
gualificada, suplantacdo do que € herdado (tradicao e familia) e formacao
de cidadaos responsaveis (FOUCAULT, 2008).

A partir de entdo, as reformas educacionais serdo guiadas pela
competicdo econdmica entre 0s sistemas sociais e educacionais, e pela
conformidade entre sociedade, burocracia e economia. Todas essas
reformas tém como objetivo 0 aumento da competitividade, melhoria da
produtividade e da qualidade do trabalho. Seu sentido vai sempre em
direcdo a padronizacdo e controle de objetivos, descentralizacao,
modernizacdo da gestdo, formacdo de professores focada na

produtividade.

Tudo isso deve acontecer sem aumento nos impostos e com
diminuicdo da coisa publica. As mudancas aconteceriam através da
diversificacdo do financiamento educacional em todos os seus niveis, que
nao teria mais a exclusividade estatal e abriria espaco para empresas,

fundacodes, filantropos, anénimos. Obviamente que essa diversificacdo
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abre espaco para o financiamento privado, prioritariamente (TIQQUN,
2019).

Outro aspecto presente € a mudanca de gestdo com a justificativa
sempre presente do aumento de eficacia. Sendo assim, os contelddos néo
pragméticos ensinados nas escolas sdo reduzidos ou retirados e o que
permanece sao 0s aspectos considerados indispensaveis a
empregabilidade. Vide as propostas brasileiras de reducédo da formacéo a
aprendizagem de portugués e matematica e a retirada ou néo

obrigatoriedade de outras disciplinas no ensino fundamental médio.

Por fim, e ndo menos importante, promover a légica de mercado nas
escolas através da competicdo entre familias e estudantes pelos bens
raros, aqueles que sao disputados no mercado por sua suposta qualidade

e escassez de oferta, como aponta Foucault (2008).

A partir dos anos 1980, as instituicOes escolares se tornam ainda
mais individualistas e mais voltadas ao mercado. Tudo isso gracas a
derrocada socialista e ao colapso da sociedade industrial e do fordismo.
Por parte do Estado, que se torna essencialmente regulador, temos cada
vez mais esquemas de contratualidade entre niveis e tipos de
administracdes diferentes, a ja mencionada descentralizagdo, a
disseminacao de parcerias e de todos os tipos, no Brasil. Inicialmente
temos o exemplo das ONGs. Quem vai regular a acao desses parceiros é
justamente o Estado com o auxilio da estatistica, comandando tanto

unidades locais quanto periféricas (GENTILI, 1998).

A justificativa se repete, nas instituicdes escolares, como na maioria
das outras instituicdes: burocracia excessiva, Estado hipertrofiado. Dessa
maneira, a pressao pela dinamica de mercado e pela l6gica empresarial
cresce, em nome da eficiéncia e da democracia. Porém, o que ocorre na
pratica é a desregulamentacdo escolar, que vem a servico das novas
demandas sociais, ja que a “mao invisivel” — do mercado — seria capaz de
regular tudo, desde que houvesse intervencdo minima ou, se possivel,

intervencao alguma.
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A tendéncia a ampliagdo do carreirismo anda lado a lado com
praticas de extrema burocracia enrijecida e vai dando o tom, assim, as
vertentes autoritarias de gestéo do trabalho e da educacéao, marcadas pelo
odio, concomitantemente a racionalidade do mercado neoliberal, o que
constitui um paradoxo, na atualidade, pois a burocracia diminui a liberdade,
flexibilidade, polivaléncia, criatividade, formacdo continuada e inovacao,

todas elas ferramentas que funcionam como mantras neoliberais.

Hoje, hd um campo farto de pedagogias das competéncias voltadas
para utilitarismos e pragmatismos, os quais visam dirigir a educacgédo na
esfera do mercado e formar sujeitos do conhecimento bancério, ensinando
maneiras de conviver, saber, de aprender e trabalhar em formatos mais
rapidos e flexiveis, propondo a aquisicao veloz de informacdes com pouco
guestionamento. Uma escola produtivista promove como instituicao
formadora maior investimento na educacao escolarizada, em menor tempo,
para polivaléncia e criatividade por meio do uso massivo de novas
tecnologias de ensino e aprendizagem, concebidas para a reforma do
sistema educacional, na racionalidade da gestdo gerencial, denominada de
gualidade total (FRIGOTTO, 1984).

O mercado com seu conjunto de empresas imprime um estilo de vida
consumidor, empresarial e vendedor de mercadorias, nas prateleiras
escolares. Assim, evidencia que as escolas tornaram-se empresas que
realizam negécios, buscam lucros e clientes, ensinam o
empreendedorismo aos alunos e 0s ajudam a expressar suas opiniées, no
acumulo de informac&es superficiais e pouco concatenadas, sintetizadas e
analisadas com algum nivel de densidade. As conexdes estabelecidas
pelos novos aparatos biotecnolégicos e do marketing aplicado aos
negocios materializam as aspiracbes de uma sociedade empresarial,
racista, vivendo em redes de consumo, coisificacdo e dispersao,
convivendo com niveis crescentes de informacdes arquivadas e

partilhadas.

A crise na educacéao, conforme Arendt (2000) tem uma relacdo com

a perda de densidade nos estudos, em face da oferta superficial de
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informacdes, desligadas de sentido e repletas de imagens utilitaristas. A
auséncia de uma partiiha como legado em prol do comércio e do
empresariamento de informac¢des tem como efeito um sujeito desgastado
pelo excesso de conhecimento fragmentado e usado como recurso
instrumental. A informacdo, apenas para a realizacdo de concursos,
provas, acesso ao ensino superior e para formar um sujeito da opiniao,
acaba por se tornar estratégia de opressao dos estudantes e educadores,

simultaneamente, perpetuando dominacdes e preconceitos.

Agueles que ndo conseguem vaga no mercado formal sdo culpados pelas
grandes midias e empresarios como os que estado fora ou foram desligados
do emprego porque nédo estudaram o suficiente e por nédo terem
experiéncia. A perda de direitos trabalhistas e a exploracdo ampliada
ocorrem paralelamente ao aumento da concentracdo de renda, do
crescimento das corporacfes internacionais e da informatizacdo das

atividades primarias, secundarias e terciarias (FORRESTER, 1998).

A renda se tornou modulada pelo chamado capital de conhecimento,
forjado por uma préatica de acordo com a qual quanto mais se estuda, se
acumula titulos e certificados, mais valor imaterial teria a contabilidade do
custo e beneficio da formacéao, alimentando a criacdo de um mercado da
educacado continuada (COCCO & VILARIM, 2009). Dessa perspectiva, o
trabalho se articula a educacdo permanente em formato de empresas
catalisadoras do capital informacional e constitutivas do excesso a que se
vém submetidos aqueles que vislumbram algum sonho chamado sucesso

ou acesso a renda (GORZ, 2005).

O que ocorre é o enfraquecimento de tudo que se faz contrario ao
capitalismo e seu processo de mutacdo ou que limita sua expansao para
dominios considerados ndo cabiveis anteriormente. A escola, em sua
versao inspirada pelo mercado, tem que produzir uma oferta que satisfaca

uma gama de consumidores bem informados.

O neoliberalismo tende a eliminar toda a “fixidez” para que os
individuos se adaptem a toda e qualquer modificagdo em seus trabalhos e

suas vidas, tendo sempre a economia um lugar central na vida de todos,
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fazendo com que os Unicos valores sociais sejam a eficiéncia produtiva,
mobilidade intelectual, mental e afetiva e 0 sucesso pessoal. As instituicoes
escolares trabalham esses objetivos, e por meio deles, para tentar superar

sua crise de legitimidade.

Tanto que a referéncia de trabalhador para ser desenvolvida pelas
escolas é a do trabalhador flexivel, ou seja, aquele que domina as novas
tecnologias, entende o sistema de producéo e de comercializagdo em que
seu cargo esta inserido. Frente as incertezas constantes, ele deve
demonstrar iniciativa, autonomia e liberdade. O trabalhador obediente e
cego deve ser substituido pelo colaborador eficiente. Espera-se que ele
mesmo se dé ordens, que se autodiscipline e que seja autodidata, sempre
de acordo com as féormulas vigentes, obviamente. O controle vai acontecer
a partir de um cumprimento de metas especificas de acordo com cada

funcao.

A escola, entdo, deve ser uma organizacao flexivel, em constante
inovacao, atendendo ndo s6 aos desejos das empresas, mas bem como as
necessidades mais variadas dos individuos. Porém, em ultima instancia, a
educacao nao visa elevar as competéncias dos individuos, mas sim que a

educacao responda sempre a necessidades especificas das empresas.

Dentro das instituicbes surgem pedagogias nao diretivas,
estruturadas de modo flexivel, uso deliberado de novas tecnologias, uma
gama crescente de cursos e atividades oferecidas aos estudantes. (LIMA,;
ZAMORA, 2018) Esse cenario visa preparar 0s jovens para um cenario de
incertezas, onde ele devera exercer, durante sua vida, diversas atividades
e nao se prender a apenas uma profissdo. Portanto, ele deve aprender
competéncias com organizacdo, comunicacdo, capacidade de adaptacao,
trabalho em equipe, resolucdo de problemas. E a maior competéncia de
todas é o “aprender a aprender”. O que seria um conjunto de capacidades
cognitivas dariam aquele que as possui a capacidade de acumular qualquer
tipo de conhecimento para executar tarefas das mais variadas (DEWEY,
1979).
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3.2. Uma breve vista sobre as pedagogias afirmativas

Diversas novas forcas que pretendem reformar a concepcao de
escola. InUmeras préaticas de experimentacdo vém ganhando espaco,
sendo as mais recorrentes as de inspiracdo nos conceitos da Escola Nova,
onde o campo proposto também busca subsidios para suas praticas.
Segundo Almeida (2010), este modelo de escola comeca a aparecer em
paises da Europa e nos Estados Unidos apds a Revolucdo Francesa (1789)
e a Revolugdo Industrial (1760 - 1850). No Brasil, a Escola Nova aparece
enquanto uma opc¢ao, tardiamente, por volta de 1930, se expandindo até
os anos 1970. Ela se apresenta como uma critica a escola tradicional e, a
partir disto, € promovida uma reorganizac¢do no sentido de superar certas
praticas e instituir outras.

Entre as inmeras alteracdes propostas pelos corolarios da Escola
Nova, estd, por exemplo, a mudanca da disposi¢cdo dos alunos em sala de
aula - da organizacao em fileiras paralelas para carteiras soltas e moveis;
a mudanca da forma como o conteudo € exposto - passa do formato de
aulas estritamente expositivas para incluir outros tipos de atividades em
grupo (seminarios) e da escolha pelos alunos dos tdpicos a serem
ensinados.

Para concretizar essa empreitada, Almeida (2010) nos sinaliza que
o lema estabelecido por John Dewey, "aprender a aprender”, marca a
posi¢cdo dos educadores da Nova Escola. Ao professor, ou mentor, cabe
fazer com que o aluno aprenda através de sua propria experiéncia, que
esta fundamentada supostamente nos seus préprios interesses e
necessidades individuais. Desse modo, o professor € aquele que estimula
algo que ja se encontrava ali, na sua propria existéncia do aluno. A
concepcdo daquele que aprende a aprender esta diretamente ligada a uma
autossuficiéncia individual que deve ser fortalecida através do acumulo de

determinado conhecimento e técnicas. Portanto, se torna desafiador
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pensar na pedagogia assumindo um caréater libertario através dessa
préatica.

A grande manobra desse método é fazer o individualismo parecer
insignificante, por ser exercido em nome de uma suposta autonomia do
estudante. O individuo s6 se consolida pelo exercicio da autonomia e a
autonomia se torna, entdo, uma propriedade do individuo, o que faz um
estar ligado ao outro inerentemente.

Dentro desse espectro novas praticas de ensino e aprendizagem
surgem para tentar dar conta desse contexto de precariedade,
descentramento, de multiplicacdo de antagonismos. Passaremos a analisar
tais propostas e colocarmos em xeque seus avangos, manutencdes e
recrudescimentos. Dentre as praticas mais proeminentes encontramos a
chamada Escola Nova.

Poderia esta proposta, da Escola Nova, abrir caminhos para préticas
mais libertarias? Primeiramente, gostaria de apresentar tal pratica
conjuntamente com o exemplo da Escola da Ponte em Portugal, localizada
em Vila das Aves, Conselho de Santo Tirso, chamada Escola Primeira da
Ponte. Segundo as descri¢des de Alves (2001), a escola teve suas bases
modificadas pelo educador José Pacheco, que iniciou o trabalho pioneiro
por volta de 1976. A referida escola ndo conta com salas de aula, ou
professores que ensinem conteddos estanques, ou classes separadas em
séries. As criancas de diferentes faixas etéarias, condi¢cdes bioldgicas e
sociais convivem e aprendem juntas no mesmo espaco. Os alunos decidem
0 que estudar, propdem grupos de interesse para realizacdo de pesquisas
sobre os temas e trabalham sob orientacdo dos professores.

As pesquisas na Escola da Ponte se realizam prioritariamente na
biblioteca e na internet. Os professores, por sua vez, somente solucionam
duvidas se solicitados e, mesmo assim, ao atenderem um pequeno grupo,
em geral, os proprios alunos discutem e tiram ddvidas uns dos outros. As
criangas sao sempre convidadas a opinar sobre a escola e outros
segmentos de suas vidas em assembleias durante o ano letivo, que sdo
geridas por alunos e professores. Ja os pais sdo sempre chamados a
participarem da vida de seus filhos e em hipo6tese alguma sao deixados de

lado no processo de aprendizagem de seus filhos. A Escola é conhecida
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pela busca da autonomia de seus alunos e por valorizar uma formac&do com
bases em conceitos como cidadania e solidariedade. Ela se tornou
referéncia para muitos educadores que buscam mudar determinadas
praticas no ambito escolar. Varios destes conceitos e concepcdes sao
assumidas por outras escolas ao redor do pais, como por exemplo, valores
como solidariedade e cidadania, a autonomia e o "aprender a aprender".
Praticas também foram incorporadas como a disposicao diferenciada das
carteiras, a maneira como 0s contetdos sdo administrados e a priorizacdo
de atividades em grupo.

Somada aos pressupostos e praticas da escola nova uma
abordagem criada por Hernandez (1998) e chamada de pedagogia de
projetos propde a reorganizacdo do curriculo escolar por projetos e nao
mais por disciplinas. Esta pedagogia vem somar forcas as contribuicdes da
escola nova. Segundo Portes (2005) a pedagogia de projetos tem como
objetivo, assim como a escola nova, resignificar o espaco escolar
transformando-o em um espaco aberto ao "real". Pois, conhecer se torna
estritamente ligado ao contexto em que se vive. Todas essas mudancas
também tém inspiracdo no pensamento do filésofo e pedagogo americano
John Dewey (1859-1952) e com o seu lema "aprender a aprender".

Aliada a proposta da escola nova e carregando consigo as mesmas
preocupacdes (preparar o estudante para o mercado de trabalho e para o
exercicio da cidadania), a pedagogia de projetos pode ser vista como um
suporte que intensifica os objetivos da escola nova. A palavra projeto € de
uso amplo e pode ter expressdes multiplas em nossa época: projeto de
pesquisa, projeto de vida e projeto pedagdgico escolar.

A especificidade contida na proposta da pedagogia de projetos € a
construcdo pedagdgica pratica com foco central na formagédo global do
aluno. A proposta tem uma inten¢cao, um plano de trabalho e um conjunto
de tarefas que tendem a um progressivo envolvimento individual e social
do aluno nas atividades que sao empreendidas de maneira voluntaria, por
ele ou pelo grupo, sob a coordenacdo do professor. Esta pratica
pedagdgica, segundo Portes (2005) pretende dar um novo sentido a
atividade de aprender para sermos capazes de solucionarmos situacdes

problematicas, favorecendo a construcdo da autonomia e da autodisciplina.
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Para essa perspectiva pedagdgica desenvolver projetos dentro de
sala de aula significa gerar necessidade de aprendizagem (interesse). A
ideia € que o aluno leia, pesquise, converse com pares e professores,
calcule, colete dados para construir o seu projeto. O que acaba se
convertendo em conhecimento para aquele que empreendeu o esforgo de
elaboracdo e execucdo do projeto (PORTES, 2005). Aqueles que sao
corolarios dessa abordagem defendem que tal pratica pode ser aplicada
em qualquer disciplina ocasional ou sistematicamente.

Tanto a perspectiva da Escola Nova, quanto a pedagogia de
projetos, se encontram em posi¢cdo de complementaridade no campo a ser
pesquisado a partir deste projeto de pesquisa. Além destas perspectivas
pedagdgicas, podemos encontrar de maneira muito arraigada concepcoes
tradicionais da educacao classica. Estas trés abordagens se misturam e se
imbricam no cenario brasileiro.

Considerando a insisténcia destas abordagens pedagdgicas, exceto
a tradicional, no que se refere ao conceito de autonomia, torna-se
importante acompanhar os processos de producao desta pratica nos
diferentes sujeitos presentes no campo (alunos, trabalhadores, pais,
coletivos ligados a escola). Consideramos que o aumento no grau da
autonomia destes sujeitos caracteriza-se pela constru¢cdo de estratégias de
gestdo de si, criacdo de normas préprias (sempre provisoérias), gestao
compartilhada, projeto pedagdgico compartilhado, protagonismo e co-
responsabilizacéo.

Apesar de todos os impasses, a escola encontra meios de criar e
resistir a partir de novas praticas tanto no sentido da recusa, quanto no
sentido de criacdo. Pois, toda pratica de formacdo tem que lidar com

confrontos e disputas entre aqueles que compdem o territério escolar.
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3.3. Do dispositivo e da educacéo neoliberal

E importante a esta altura da argumentacgdo definir uma terceira e
nao menos importante acepcéo foucaultiana, que € o dispositivo, pois é
através destes que a serd possivel a difusdo de uma forma de governo
calcada na racionalidade liberal. Porém, de maneira indissociavel e no
mesmo plano de imanéncia se encontram a racionalidade governamental e
a constituicdo dos dispositivos modernos. Nos meados dos anos setenta,
Foucault comeca a conceder, conjuntamente ao que ele chama de
governamentalidade, uma maior importancia ao conceito de dispositivo,
‘um conjunto heterogéneo, que inclui virtualmente qualquer coisa,
linguistico e n&o-linguistico no mesmo titulo: discursos, instituicdes,
edificios, leis, medidas de seguranca, proposicoes filosoficas, etc”
(FOUCAULT, 2015, P. 299).

Giorgio Agambem (2005) realiza uma investigagdo etimologica da
palavra “dispositivo” a partir de um trabalho onde Jean Hyppolite (1907-
1968) analisa parte da obra de Friederich Hegel (1770-1831), quando este
chama de positividade o elemento histérico. Sendo o elemento historico
todas as regras, rituais e instituicdes impostas aos individuos por um poder
exterior, mas que se interioriza em suas crencas e sentimentos. Foucault
toma emprestado o termo positividade que mais tarde em sua obra se
chamara dispositivo. O que interessa ao autor neste termo € a relagcéo entre
os individuos como viventes, sua historia, o conjunto de instituicfes,
processos de subjetivacdo e regras que fundamentam as relacfes de
poder. O que Foucault procura € investigar os modos concretos em que as
positividades atuam nas relagdes nos mecanismos e nos jogos de poder.
Além disso, o termo positividade ou dispositivo é cunhado como critica ao

gue Foucault chama de universais como por exemplo, Estado, Lei, o Poder.
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Para Agambem (2005) o termo dispositivo se refere a uma série de
praticas e mecanismos disposta com o objetivo de enfrentar uma urgéncia
ou obter um efeito. Na busca de outra possivel origem do termo dispositivo,
0 autor sinaliza para uma possivel origem no termo latino dispositio. Este
termo se refere a um conjunto de préxis, saberes, de medidas e de
instituicbes que tem como objetivo governar, orientar e controlar os

comportamentos, 0s gestos e os pensamentos dos homens de maneira Util.

O autor também nos convida a situar os dispositivos em outro
contexto, dividindo-os em dois grandes grupos ou classes, onde ele aloca
de um lado os seres viventes e de outro os dispositivos nos quais estes séo
incansavelmente capturados. Ou seja, de um lado as criaturas e do outro
lado dispositivos, que tratam de bem governa-las. De maneira bem
generalista, os dispositivos sdo qualquer coisa capaz de capturar, orientar,
determinar, interceptar, modelar, controlar, e assegurar determinados

gestos, condutas e opinides dos seres viventes.

Os dispositivos, em realidade, sdo maquinas de producdo de
subjetividades que criam corpos doceis, que por sua vez assumem sua
identidade e “liberdade” enquanto sujeitos do seu préprio processo de
assujeitamento (FOUCAULT, 2015). Estes sujeitos nascem do encontro, da
relagéo entre os viventes e os dispositivos. Por conta da alta disseminagao
dos dispositivos na sociedade capitalista atual, um sujeito pode ser lugar
de multiplos processos de subjetivacdo. Pois, hoje ndo ha um s6 momento

da vida que néo seja atravessada por algum dispositivo.

Ja Deleuze (2016) completa as defini¢cdes ja trabalhadas afirmando,
os dispositivos sao compostos por objetos visiveis, enunciados
formulaveis, forcas que se encontram em exercicio e sujeitos, estes sdo
como vetores ou tensores. Os dispositivos também sao diferenciados em
trés instancias que Foucault distinguira de maneira sucessiva em sua obra,
saber, poder e a subjetividade sem contornos definiveis ou, entrelacadas
entre si. Os dispositivos sdo maquinas de fazer ver e falar, produtoras de
subjetividade. E importante ainda frisar duas consideracdes importantes

trazidas por Deleuze. A primeira é a aversdo da nocao de dispositivo ao
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universal, pois os dispositivos sao variagdes, nao se definem pelo Uno, pelo
todo, pela verdade, pelo sujeito ou objeto. Estes sao variagoes,
multiplicidades, singularidades, sempre imanentes a este ou aquele

dispositivo, sem apelo a critérios transcendentes.

Os dispositivos foucaultianos se desviam da eternidade e se voltam
para o novo. Uma definicdo do dispositivo pode ser seu grau de novidade
e criatividade, sua capacidade de se transformar, de devir, ou de causar
em si proprio fissuras em proveito de outro porvir (DELEUZE, 2016).
Porém, o que os burocratas estatais e os investidores neoliberais visam €,
por um lado, a estagnacdo dos dispositivos e, por outro, sua constante
adaptacdo aos lucros e flutuacbes do mercado quando em beneficio

proprio.

Faz-se necessario destacar que, para o sistema neoliberal, os
dispositivos educacionais enfrentam uma profunda crise de eficiéncia,
eficacia e produtividade, conceitos essenciais a racionalidade neoliberal.
Pois, o processo de expansao escolar ocorreu de maneira muito rapida e
sem a distribuicdo eficiente dos servicos oferecidos, ou seja, 0 que ocorreu
foi uma expansado desordenada. A crise dos dispositivos educacionais é
resultante da ineficacia escolar e também da incompeténcia daqueles que
nela trabalham. O que est4 em jogo € uma crise gerencial ou, uma crise de
governo no sentido acima trabalhado. Portanto, esta ingeréncia cria os
principais problemas enfrentados pela escola como evaséo, repeténcia,

analfabetismo funcional, violéncia, etc.

Segundo Gentili (1998) para os tecnocratas do neoliberalismo nao
faltam, mesmo nos paises mais pobres, escolas e professores, mas a
defasagem se encontra na qualidade dos mesmos. Nem mesmo 0s
recursos sao escassos, mas o0 problema se encontra em sua ma
distribuicdo. Onde a figura central dessa ineficiéncia seria o Estado, pois,
este nao da conta de gerenciar suas politicas publicas. Dentre suas falhas
estariam o clientelismo, a insisténcia na planificacdo econbmica e o
excesso de burocracia. Nesse discurso, a educacao vai de mal a pior

porque se encontra altamente estatizada e estaria submetida aos caprichos
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da politica. O que falta € um mercado competitivo na educacéo para que
esses problemas sejam solucionados. Para tanto, as politicas neoliberais
vao se voltar, quase que exclusivamente, para a constru¢do desse mercado
que promete dinamismo, flexibilidade, eficiéncia, eficacia. Estes por sua vez
serdo garantidos pela competicdo interna e por um sistema de prémios e
castigos de acordo com os comportamentos apresentados, tendo como
base o mérito pessoal e o esfor¢co de todos os envolvidos no processo

educacional.

Nessa légica ndo s6 o sistema educacional, mas como toda a
sociedade se encontra em crise por conta de instituicbes que dependem do
Estado e que ndo atuam elas préprias de acordo com as leis do mercado.
O gue resulta na transferéncia de instituicdes, como as de educacéo, da
esfera da politica pra esfera do mercado, com isso estas perdem seu
estatuto de direito a passam a condicdo de propriedade ou bem de

consumo.

Portanto, o neoliberalismo pensa os dispositivos educacionais sob o
modelo de certos padrdes produtivistas e empresariais (GENTILI, 1998).
Ou seja, as instituicbes escolares devem funcionar como empresas
produtoras de servicos e produtos educacionais, mesmo que nao haja um
consenso sobre 0 que seriam tais servigcos. Tal processo deve ocorrer sem
a interferéncia do Estado na escolha individual do que deseja consumir

dentro desse mercado.

A partir de entdo o0s responsaveis por pensar as relacdes
educacionais passam a ser os homens de negdcios exitosos, pois, 0 que
falta na escola € concorréncia. O que finda por transformar a escola em
uma empresa e 0 sistema educacional em um mercado. A promessa
neoliberal é reducionista e ludibriante, ela consiste em expandir mercados
para melhoria social, quando na verdade € na propria estrutura do mercado
onde se encontram as raizes da exclusdo, da desigualdade, do

individualismo e da competicao exacerbada.
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3.4. A dissolucao do vinculo entre diploma e emprego

Enquanto o neoliberalismo se expande, ele tende a mudar o papel
social do diploma. Este era responséavel pelo fundamento da hierarquia
assalariada, sobretudo em fungdes publicas. Ele servia como um
reconhecimento de direito por convencdes coletivas, estabelecia estatutos
e contribuia para a barganha da venda da forca de trabalho. A relacdo bom
diploma e bom trabalho era a mais desejada, pois trazia dignidade pessoal

e utilidade social.

Ja nesse novo momento do capitalismo, em que o saber € um
produto perecivel, um objeto de destruicdo criativa, os titulos escolares e
universitarios tendem a perder muito da sua importancia, prestigio e forca.
Comportando o saber académico uma formalidade, uma espécie de rigidez,

este ja ndo condiz com o que é exigido pelo capital.

Essa dissolugéo tem relagéo direta com o mundo do trabalho. Hoje,
temos multiplos assalariados, divididos em vérios estatutos e subestatutos.
A identidade do trabalho se desfaz, se torna fragil; temos desemprego em
massa e 0s empregos existentes sao instaveis. O contetudo das profissdes
é flexivel, as tarefas sao fluidas e as qualificacdes, multiplas. Dessa forma,
com um suporte institucional fraco, a seguranca diminui, o valor social dos
individuos também, e estes se tornam mais vulneraveis; além disso, séo

eles proprios responsabilizados pelo seu sucesso ou fracasso.

De modo geral, o capitalismo nédo se opde ao saber nem que o maior
numero de pessoas possivel adquira conhecimento, desde que esse
conhecimento seja uma ferramenta a servico da eficiéncia do trabalho. O
capitalismo atual baseado na comunicagédo e informacéo, pressupde que o

nivel de conhecimento da populagdo aumente. A vida social e profissional
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depende, mesmo nos niveis mais subordinados, de uma capacidade

intelectual e de um dominio simbdlico, mesmo que elementar.

Ao mesmo tempo, em alguns meios politicos e patronais, visam
reduzir a escolarizacdo por motivos de contencdo de gastos, ou de politicas
liberais, ou por racismo. Ja entre os defensores 0 aumento das taxas de
escolaridade é quase sempre bem vista, desde que se mantenha sua
“utilidade”, desde que seja possivel utilizar os saberes dos individuos em
prol das empresas. Todos os saberes inuteis, sem ligacdo direta com a

pratica, devem ser limados dos curriculos.

Tais saberes nao favoreceriam o desenvolvimento do capital
humano, ou seja, 0 estoque de conhecimento economicamente valorizavel
e incorporado ao individuo. Além dos saberes adquiridos nas instituicbes
escolares mais variadas, contamos também com diferenciais, com os quais
os individuos podem (se) vender, no mercado, como fonte de valor. Beleza,
saude traduzida em “boa forma”, educagdo esmerada, maneira de ser e

pensar adequados, sdo alguns dos exemplos possiveis.

Esses sdo seus conhecimentos, qualificagcbes, competéncias e
caracteristicas individuais que promovem bem-estar pessoal, social e
econdmico. O capital humano é visto por organismos internacionais como
estratégia de crescimento duradouro. No nivel pessoal, ele reforca o
vinculo emprego/diploma, justifica a seletividade dos empregadores, tende
a aumentar a importancia de itens informais na escolha dos empregadores,
itens estes que tém mais dificuldade em serem contestados (DARDOT;
LAVAL, 2019).

Dessa maneira, a educacgao passa de consumo a investimento. O
individuo tem recursos préprios que, ao longo da vida, ele tenta incrementar
para aumentar a sua produtividade, renda e vantagens sociais. A aquisicao
do capital humano é totalmente individualista. O objetivo Unico é a renda,
ou o retorno do investimento na profissdo escolhida, ainda que seja 6bvio
para todos que a correlacéo entre investimento na educacao e renda esta
muito distante de ser direta como gostariam os neoliberais. Mesmo assim,

isso ndo impede que essa concepcao seja a hormal mundial educacional.
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Os riscos e os custos da producdo de conhecimento, desde que este
seja de maneira rentavel, sdo amplamente socializados; j4 os lucros,
privatizados. As atividades pedagogicas mais distantes das atividades
rentaveis veem seus recursos minguarem, os salarios diminuirem e o
numero de alunos por disciplina aumentarem, pois toda a instituicdo de
ensino, em maior ou menor escala, se torna um local de valorizagédo do
capital. Estas instituicOes aparecem acompanhadas dos eufemismos
parceria, eficacia, inovacdo. O que se visa, de fato, é a formacédo do
assalariado, ou do ativo, que se reduz a aplicacdo de uma gama de
conhecimentos operacionais para exercer uma profissdo especifica ou de

uma atividade social que deve ser considerada util.

Para definirmos a “alma” do sistema educacional de hoje, temos que
nos remeter a categorias econdmicas, para pensarmos a pessoa como um
recurso humano e um consumidor esperando para ser atendido. As
referéncias normativas sao voltadas para uma valorizacdo da empresa
enquanto modelo e motor da sociedade, na representacdo dominante. Com
as referéncias internas da escola mudadas, seu modo de funcionamento,
sua organizacao, sua gestédo e seus objetivos, tudo agora gira em torno néo
mais da distribuicdo igualitaria do conhecimento (se € que isso, alguma vez,
ocorreu de maneira série e ordenada), mas sim na légica da produtividade
e da rentabilidade da industria e do mercado (DARDOT; LAVAL, 2019).

3.5. As instituicdes educacionais sob nova gestéao

O que ocorre na escola é algo como uma acumulacgéo primitiva de
capital humano. Ou seja, um processo de expropriacdo, algumas vezes
violento, das familias, do trabalho, da producéao intelectual (MARX, 2013).

A aquisicao de conhecimento nao se guia por razdes desinteressadas, e

78


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712313/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712313/CA

desta vez ela se volta a servico da empresa, para formar um colaborador
polivalente e flexivel. A formacdo estd sempre voltada para uma base
profissional, insercdo no mundo do trabalho, comunicagcdo de grupo,

apresentacéo de si mesmo e resolucéo de problemas.

Por sua vez, o patronato incentiva cada vez mais que 0 ensino seja
voltado as maneiras de ser e fazer, as operacdes, atividades e producoes,
ao desenvolvimento da personalidade dos individuos. Sendo assim, o
colaborador assimila com mais facilidade determinados discursos e 0s
reproduz, além de determinados tipos de interacdes, seja entre colegas
como entre clientes ou fornecedores. Mas, enfim, que seja capaz de

corresponder a exigéncia de autonomia controlada que a empresa espera.

O capitalismo aposta amplamente no conceito de autonomia, de
flexibilidade e cada vez mais se apresenta enquanto libertador. Esses
conceitos tém influéncia direta nas instituicOes de ensino, que passam a
ser validadas por unidades capitalizadas. Os saberes adquiridos e o
conhecimento construido tém que ter, obrigatoriamente, razdes de
interesse pessoal, e 0 que pode chegar perto de algo coletivo seria o
aumento de produtividade, o que torna o saber instrumentalizado e

utilitarista.

Um dos pensadores mais importantes sobre tema da flexibilidade do
capitalismo e suas consequéncias para o sujeito € Richard Sennett. Sobre
as exigéncias da flexibilidade que dita que ndo devemos permanecer em
apenas um emprego e que estejamos sempre preparados para relagdes
temporarias de trabalho (SENNETT, 1999).

O autor vai aléem e afirma que as exigéncias do mundo do trabalho
afetam valores sociais como compromisso, confianca e lealdade. O que
vem dificultando o estabelecimento de rela¢gdes sociais mais duradouras.
Todo o sistema de dominacéo atual, que se intensifica, € construido pela

insignia da liberdade

Todo saber considerado supérfluo, macante, inutil, deve ser deixado

de lado para dar lugar a competéncias comercializaveis que aumentariam
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a empregabilidade do individuo, o que faz com que a elevacao do nivel de
competéncia dos assalariados seja ligada a flexibilidade dos modos de
aquisicdo dos saberes, e ambos respondem as velozes mudancas

econdmicas e tecnoldgicas do neoliberalismo.

A grande subordinacdo do sistema educativo vem da concepcéao de
formacédo ao longo da vida, ligada a empregabilidade; o que coloca néo
uma, mas diversas formas de aprendizado que devem se enredar de
maneira maleavel junto a estrutura de oferta de formacado diversificada.
Tudo isso depende da abertura de escolas no entorno de uma regido com

parcerias multiplas: familias, poder publico local, empresas.

A direcdo proposta nessa estruturacdo € a de flexibilizacao,
desespecializacéo e integracdo do sistema de formacdo em um processo
interminavel de adaptacbes a situacdes complexas e mutaveis. Dessa
forma, ndo pode haver um espaco fora do mundo profissional, fora da
relacéo de troca trabalho/renda, nada pode ser exclusivamente dedicado
ao saber académico, ha de se ter alguma aplicacdo. O que é mandatorio é
as pontes, redes, percursos flexiveis, parcerias, todas permeadas pelas

novas tecnologias.

Todos temos que viver nesse contexto de pedagogizacao
generalizada da vida em que quem comanda é o mercado de trabalho. A
postura esperada € da autodisciplina e da autoapredizagem, para diminuir
custos e ndo onerar empresas e escolas, seguindo sempre a regra do
capital: investir o minimo e extrair o maximo, destruir todas as conquistas
democraticas e republicanas, dissolver seu imaginario e dizimar seus
protagonistas, priorizando os de esquerda. Entretanto, todos que
importunam o regime na realizacdo de seus objetivos também séo alvos

(GENTILI, 1998).

Uma das palavras que venho usando com grande recorréncia é a
palavra “competéncia’, justamente porque ela € sistematica e
exaustivamente utilizada nos jargbes pedagogicos; além disto, ela substitui
a palavra conhecimento, o0 que torna a troca ainda mais importante, o

oximoro importante para a nova hogao de aprendizagem.
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Tornados competéncia, devemos aprender ndo sO conteludos, e sim
a ser, a fazer, a conviver e a aprender. A competéncia € um saber
indissociavel da acao, ligado a uma habilidade por um saber pratico, ou até
por uma faculdade mais geral. Ela substitui ndo s6 a palavra conhecimento,
mas também a palavra qualificacdo, pois esta estava associada a uma

gama de direitos e garantias, o que ja nao ocorre nos dias de hoje.

O diploma estagna a hierarquia profissional e diminui sua
mobilidade, prejudica a atualizagdo constante das habilidades, invalida a
precisdo das avaliacdes; o que reflete na recompensa do resultado do
trabalho efetivo. O diploma é capaz de gerar uma casta dentro das
empresas has mais altas posi¢des, e nas mais baixas pode representar
algum tipo de resisténcia a qualquer arbitrariedade vinda dos patrdes.
Entédo, o diploma perde lugar para a competéncia, pois esta ndo é validada
por um titulo seguro e estavel, mas se justifica por uma avaliacdo

permanente na relacdo, sempre desigual, empregado e empregador.

Toda e qualquer habilidade do empregado ndo € de maneira nenhuma
ligada a um direito, ndo o vincula a nenhuma historia, saber coletivo ou
comunidade, mas serve sempre para isola-lo e pulverizar sua trajetoria

profissional.

Devido a esse contexto, a escola comeca a assumir o discurso da
competéncia, que se traduz por jargdes, como capacidade de adaptacgéo,
comunicacdo, trabalho em equipe, iniciativa etc. Em consequéncia,
professores incentivados a abandonar o ensino tradicional, que consistia
na transmissao de conhecimentos, para ensinarem os alunos a “pensar e
aprender por si préprios”, além de incitar os alunos a tomar decisdes e
iniciativa, elementos considerados essenciais para o mundo do trabalho
moderno (LAVAL, 2019).

As competéncias mais esperadas dos alunos sdo sempre do mesmo
padrao: gerir recursos, trabalho em equipe, aquisicdo e utilizacdo de
informacfes, compreensdo de relacbes complexas e amplo uso das
tecnologias da comunicacdo e informacdo, o que ndo € nada menos que

inculcar nas criancas o espirito empresarial. Tais competéncias tém como
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pano de fundo a criatividade, iniciativa, aptiddo para resolucdo de
problemas, flexibilidade, capacidade de adaptacdo, responsabilidade,

capacidade de aprendizagem.

Tais habilidades, obviamente, sdo comportamentais, capacidades
de acdo. Os saberes se tornam apenas uma ferramenta de segundo plano
para resolucdo de problemas, apurar informacdes ou incrementar projetos.
Uma competéncia ndo € separavel da sua concretude, ndo esta fora de um
contexto especifico de tarefas em que ela pode ser julgada, observada e

descrita, tendo sempre um objetivo predeterminado.

Por fim, a avaliacdo tem que se dar em uma situacao concreta e o
saber se torna uma gama de tarefas separadas, implementos e operacdes
multiplas, faciltando a transformacdo em apéndice da economia
empresarial que a educacdo se tornou; o que ndo deixa de gerar uma
justificativa, pois o destino de muitos jovens que deixam a escola séo as
empresas. Nada mais conveniente do que preparar essas pessoas para a
realidade que vao encontrar pelo resto de suas vidas laborais. Porém,
nenhum outro aspecto da vida, seja intelectual ou ndo, é considerado. Nada
pode ser ultrapassado pelo impeto profissionalizante. A escola se torna
dogmética e a Unica coisa para a qual esta voltada é o futuro dos
trabalhadores, que serdo formados de acordo com as necessidades da
economia (LAVAL, 2019).

Em todos os paises capitalistas, o patronato determina o conteido
das formacgdes para contar sempre com a méao de obra mais empregavel
possivel e mais capaz de usar as ferramentas necesséarias para uma
determinada producéo. O que ocorre € uma partilha do poder pedagdgico
com as empresas, tendo a pedagogia perdido em muito a sua forca. As
instancias responsaveis pela empregabilidade das instituicdes de ensino,
ou seja, aqueles que articulam emprego e formacgédo, constroem
referenciais de formacao baseado em referenciais de emprego, e a légica
do trabalho invade e toma conta da formacdo, fazendo até que as
disciplinas percam sua coeréncia. Nada mais claro que a primazia da

necessidade econdmica e individual sobre os interesses gerais.
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Ainda temos o imperativo, acima citado, da concorréncia econdmica,
gue deve ser a prioridade de um ensino sempre técnico, autdbnomo,
descentralizado e eficiente. Cada vez mais a preocupacdo de emancipacao
do cidaddo defendida pelos republicanos € esquecida. De um lado, os
alunos tém uma especializacdo estrita e precoce; de outro, o diploma é
guestionado em nome de uma especializagdo generalista, talvez mais
comportamental do que técnica. Isso se da devido a mudanca no sentido
da profissionalizacdo, a que hoje esta ligada menos a um posto de trabalho

e mais a aptiddes e a um determinado modo de socializacdo (MOSE, 2013).

O problema ndo consiste mais em buscar determinadas
gualificacbes para aspirar um emprego futuro, mas de preparar o
trabalhador para condi¢cbes profissionais dinamicas e evolutivas. Uma
formacéo na e para a empresa. Devemos aprender a empresa e nao uma
profissdo. Esta consiste em uma comunidade de estruturas hierarquizadas
gue tem como objetivo principal produzir e vender o maximo possivel e
impossivel, maximizacdo dos lucros, ampliar mercados e criar produtos.
Tudo isso deve se dar através de um aumento da escolaridade dos
colaboradores, consequentemente do aumento de sua eficiéncia e, ndo

menos importante, da flexibilidade destes assalariados.

Ja dentro da escola, ensinar uma disciplina geral ou uma disciplina
tecnoldgica. O conteldo dos saberes deve ser irrelevante aos professores,
pois 0 que interessa é a avaliacdo da utilidade profissional do curso, da
matéria e dos métodos utilizados em relacdo as exigéncias do mundo
econdmico. O que se tem de fazer é relacionar tudo que for considerado
abstracfes com a verdadeira realidade, com a verdadeira concretude, o

mundo econdmico.

A maneira pela qual o mundo empresarial tem sido introduzido
dentro das escolas e conquistado a direcdo, o professorado, técnicos e
outros trabalhadores € através do projeto, sendo a empresa moderna
definida por esse conceito, pois o préprio termo empresa ja € definido como
realizacdo de um propdésito. Assim, vai naturalizando-se a realidade

econbmica nas instituicdes de ensino, fazendo com que tudo seja sufocado

83


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712313/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712313/CA

por essa realidade e qualquer outro desejo seja submetido a esse

imperativo econdémico.

A busca pelo lucro, obviamente, afetou a pesquisa. Com o
crescimento da internet, vem a possibilidade de venda de cursos e aulas
on-line, em que as empresas viram a oportunidade de rentabilizar ainda
mais 0 ensino, ja que o capitalismo transformou todos em assalariados. Os
professores perdem, em muito, sua posicdo de resisténcia, frente ao
avanco do sistema econdmico. Dessa forma, toda a instituicdo se torna um

local de valorizacdo do capital.

Os professores ndo sao mais do que pequenos produtores de
conhecimento independentes, como artesbes do saber. Hoje séao
trabalhadores industriais, submetidos a essa lI6gica com sua disciplina, a
intensificacdo do trabalho, da restricdo e do controle. Esta nova tecnologia
de controle vem sobretudo das reitorias e das dire¢cdes de departamentos,

0 que causa uma restricao vertiginosa na autonomia dos professores.

Essas transformacfes fazem com que uma minoria de professores
se torne administradores capitalistas, possuindo recursos financeiros,
institucionais e cognitivos para p6r ao trabalho colegas com menos titulos,
poder e dinheiro, em troca de promessa de cargos, salarios, garantias, além
de titulos meramente simbdlicos, que séo tao caros aos académicos. Ainda,
e ndo menos importante, angariar uma quantidade maior de alunos para 0s

seus propositos e linhas de pesquisa (LAVAL, 2019).

Tais professores e administradores s&o, na maioria das vezes,
financiados por patrocinadores ou doadores, que exigem sua marca
estampada onde mais for possivel; trocam nomes de prédios, bibliotecas e
laboratoérios; financiam cadeiras especificas, de acordo com seus
interesses. Essas sdo apenas algumas das consequéncias da introducao
dos valores de mercado no funcionamento das universidades. Ainda
contamos com a concorréncia desleal entre alunos num espaco quase que
estritamente desenhado para voltar colegas uns contra os outros, seja
através de disputas por escassas bolsas, recursos, notas, vagas em grupos

de pesquisas, ou todas os exemplos e mais alguns.
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Digo desleal, pois o Brasil € um pais desigual em varios aspectos e
obviamente essa desigualdade ndo desaparece, no ambiente académico;
pelo contrério, ela se intensifica. Ndo ha vagas para todos e geralmente os
alunos com maior poder aquisitivo ocupam estas vagas. Quando nao, as
familias de baixa renda, que por um motivo ou outro, conseguem; fazem
esfor¢cos incomensuraveis para que seus filhos ao menos concluam o

terceiro grau.

Os reitores sao avaliados pela sua capacidade de levar recursos
para a universidade. Se estes forem privados, melhor; o que prejudica a
ciéncia, incentiva a cultura do privatismo e da privatizacéo, sobrepde a tudo
a logica do lucro, e as universidade acabam por servir de caucdo aos
interesses privados, justificando cientificamente determinadas operacdes

comerciais.

Os pesquisadores se tornam porta-vozes desses interesses, mesmo
nas revistas cientificas mais glamourizadas. Nao é necessario lembrar o
guanto isso limita a liberdade de pensamento e a reflexdo critica. A
burocracia excessiva retira o tempo de ensino e aprendizagem, além do

tempo da investigacao cientifica.

O produtivismo académico como € visto por Patrus, Dantas e Shigaki
(2015) é um fendmeno derivado dos processos de avaliagdo na poés-
graduacdo e o que se valoriza é a quantidade de producdo e nao sua
qualidade. O que prejudica a solidariedade entre os académicos, o que eles
colocam como sendo um compromisso mutuo entre pesquisadores que se

dedicam a avaliacdo da atividade de um programa de pés-graduacao.

Quanto ao que toca a liberdade, os setores mais progressistas da
sociedade sempre defenderam a massificagédo do ensino como uma forma
de romper com um certo modelo intelectual dominante, pertencente a uma
elite intelectual burguesa. No lugar de tal formacgéao elitista era intencionado
produzir outras dimensdes praticas e cognitivas, para fazer com que o0s
jovens das classes mais baixas fossem bem-sucedidos. O intento era de
oferecer uma educacéo solida que desse condi¢cdes de se defenderem no

mercado de trabalho.
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Por muitas razdes, confundimos cultura técnica com finalidade
profissional. E sempre um risco resumir o ensino profissionalizante com
simplesmente competéncias Uteis para uma empresa. Desse modo,
negamos o valor da cultura técnica, dos seus usos sociais, € nos
entregamos ao utilitarismo. E é o utilitarismo a barreira que impede que as
pessoas vejam qualquer outro interesse, a ndo ser aquele que seja
vendavel no mercado de trabalho (LAVAL, 2019).

Ao que parece, a questao € a dificuldade da escola de criar campos
de saberes que qualifiquem assalariados e ndo renunciem a cultura de
forma mais ampla, o que pressuporia que a instituicdo fosse forte o
bastante para ndo ceder aos ataques das empresas, que funcionam em

uma logica diferente das escolas.

Em uma sociedade que esta cada vez mais instavel em seus ciclos
econdmicos, ciclos de emprego, e em que as ondas tecnoldgicas provocam
flutuacbes das competéncias, devemos defender a autonomia das escolas,
pois o0 neoliberalismo faz todas as instituicdes funcionarem a seu servico,
ou seja, a servico de uma certa maquina econémica, deixando de lado

todas as outras ambicdes (GENTILI, 1998).

O pensamento altamente difundido atualmente é de que as escolas
devem ser empresas com fins lucrativos, pois assim a eficiéncia do
mercado, via competitividade, melhoraria o acesso a educacdo e a
gualidade do ensino, além de livrar a instituicdo do peso das regulacdes

estatais burocratizantes e dos sindicatos.

Todo esse estratagema neoliberal é formado a partir do
sucateamento das escolas, antes todas publicas e estatais. O
sucateamento através dos mais variados cortes acontece. Cidadaos se
recusam a pagar impostos para escolas ineficientes e, na esperanca de
melhora, aceitam solugdes liberais, o que acarreta a debandada de alunos
das classes sociais mais baixas, formando escolas gueto e fortalecendo o
setor privado, pois, segundo a analise de Ball (1993), para os defensores
do neoliberalismo a politica de mercado é a Unica alternativa ao monopdlio

estatal na educacéo.
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O neoliberalismo aposta numa ingeréncia estatal e na “cobertura”
deixada por ela, seja na producdo de bens e servicos, no transporte, na
saude ou na educacdo. Grande parte do deterioramento do ensino se daria
pela centralizagcdo do sistema escolar nas maos do Estado e da forga
excessiva dos sindicatos de professores e de outras categorias de

trabalhadores da Educacéo.

Toda essa cobertura se torna questionavel na medida em que a
possibilidade de oferta da educacao pelo Estado n&o cobre todo o corpo
social. Sendo assim, 0 Unico capaz de oferecer tal suporte seria 0 mercado
com seus beneficios advindos da concorréncia. Além de custos mais baixos
para a populagdo. A escola tem que se tornar uma empresa que atraia um
publico através daquilo que ela oferta, seja ela publica ou privada. Essa

oferta deve ser atraente e angariar clientela (ALMEIDA, 2010).

A direita brasileira, seja ela extrema ou mais ao centro, tem um
pensamento misto em relacdo a escola: de um lado, deseja uma
modernizacao descentralizada e diferenciada; mas de outro, deseja uma
antiga ordem moral, que varia de acordo com a populacdo que a escola

atende.

No Brasil, esse movimento se expressa no ambito legislativo estatal
pela PLS 193/2016, mais conhecida como “Escola Sem Partido”. Em uma
conjuntura onde a extrema direita vinha ganhando cada vez mais espaco
em diversas instituicdes do pais. Tomando como verdade que as escolas e
universidades seriam lugares de doutrinacdo ideolégica de esquerda e de
ideias radicais, imorais, contrarias as religides, este projeto esse projeto

ganha visibilidade e apoio da populagao.

De um lado, temos uma suposta preocupac¢édo com a ordem social
tradicional e, de outro, um forte trago de neocolonialismo. Esse movimento
aparece nas pedagogias como algo em nome da liberdade e de livre
expressao dos talentos naturais. Mas, por fim, o que eles impedem e

guestionam € a igualdade como objetivo politico factual.
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Quando as reformas dos neoliberais surgem, elas tém como
fundamento as novas tecnologias da informagé&o e comunicacgéo (TICs), ou
seja, computadores, celulares, tablets, televisores. O trabalho em equipe é
demanda central. A informacdo mundial, a relacdo entre alunos e

professores, muda e o lugar do saber na escola também (SIBILIA, 2012).

De todas as mudancas até aqui colocadas, a mais importante é o
desmantelamento do papel do Estado na educacéo e seu dito monopadlio.
O principio de igualdade erigido pela escola republicana hoje é substituido
pelo principio da diversidade. Todo o ensino uniformizado do passado tem
que ser superado, pois barra o lado criativo da sociedade, ao ponto de cada
escola poder ter uma parte do curriculo com suas caracteristicas proprias,

sendo estes diferenciados para cada estabelecimento.

Podemos pensar como exemplo o ensino religioso no Brasil, que é
facultativo nas escolas publicas de ensino fundamental. Em 2015 o
Supremo Tribunal Federal (STF) promoveu uma audiéncia publica para
discutir essa pratica, o 6rgao defende a pratica desde que ndo haja carater

confessional e sem objetivo doutrinario.

A discusséao foi incrementada com a apresentacdo no Congresso
Nacional de duas propostas que retiram a autonomia dos colégios sobre o
ensino religioso. Uma das propostas torna a disciplina obrigatoria nas
instituicdes publicas e a outra inclui o criacionismo na grade curricular.
Ambas sao de autoria do deputado federal Marco Feliciano, na época

pertencente ao (PSC-SP), hoje, Republicanos.

E importante frisar que apesar de permitido o ensino religioso tem
nuancas entre as escolas particulares e publicas. Nas primeiras temos mais
liberdade por parte da instituicdo, porém nas segundas temos regras a
sequir. Pois, de acordo com a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), o ensino religioso é facultativo e deve
assegurar o respeito a diversidade de credos, sem impor um dogma

especifico ou tentar converter os estudantes.
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Por nado ter parametros curriculares definidos quem pode controlar o
que esté sendo feito ou ensinado? Como garantir que uma religido ndo seja
priorizada em detrimento de outras pelo gosto de um professor ou diretor?
Ou quando um aluno optar por ndo assistir a aula é possivel garantir que

este ndo seja discriminado?

A disciplina pode ser oferecida se o conteudo for pluralista e
possibilite que os estudantes conhecam todas as religibes em suas
dimensdes historicas e filosoficas. O que ndo faz com que se perca de vista
o carater laico do Estado brasileiro. Porém, a questdo ndo é simples, pois
nao basta pensarmos somente se devem ser ministradas ou n&do disciplinas
de cunho religiosa, mas também até onde serdo permitidos simbolos e
manifestacdes religiosas dentro das escolas, para ndo cairmos em outra

armadilha que é o desrespeito a liberdade religiosa.

Portanto, sendo hoje todos esses elementos aparentemente vistos
como naturais para a pedagogia e para o bom-senso contemporaneo, o
gue queremos afirmar € que todo esse sistema € formado pela concepgao
de que a demanda do cliente deve decidir como deve ser a educacao,
sendo ndo mais a oferta o determinante; pois, quando existe uma demanda
de educacao para se escalar socialmente, a l6gica da oferta de instrugdo

para todos, a ideia da educacgao publica cai por terra.

A demanda vem modificando-se e refinando-se cada vez mais, pois
tanto as criancas “brilhantes” quanto as “dificeis” precisam de métodos
pedagogicos adaptados a sua necessidade. Sdo exatamente essas
adaptacOes pedagogicas que sdo propostas como solugédo para o fracasso
escolar, ou seja, a educacéo deve ser direcionada pela demanda (GENTILI,

1998)

Na imposi¢cdo do consumo, a escola deve adaptar-se a demanda dos
clientes, ou seja, alunos, familias e empresas. O problema é saber: como
seriam essas demandas compativeis entre si? A resposta seria tanto para
a esquerda quanto para a direita muito parecida e consiste na estruturagao
de mercado, descentralizagéo e autonomizacgao das instituicoes de ensino
(GENTILI, 2010).
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Mais uma vez, tudo que vem com o nome de reforma pode ser
encarado como transformacdo em mercado ou algo préximo. Nao so6 a
massificagdo do corpo discente, mas também uma pedagogia e ideologia
subservientes ao mercado e sua logica. Tal dindmica acaba transpondo ou
criando praticas relativas a outros mercados. Ndo se pode ver uma
instituicdo sem ser através de uma pratica contratual ou comercial com
clientes e usuarios. Raros sdo os trabalhos institucionais que ndo tém como
mote o interesse pessoal, seja casamento, Estado, familia, religido, ciéncia,

sujeito.

Esse panorama n&o faz mais do que reproduzir atitudes
autocentradas e individualistas, pois toda instituicdo se torna um
instrumento que serve ao consumidor ou presta um servico ao cliente.
Assim, tudo que diz respeito as instituicdes pode ser parafraseado em
linguagem comercial, em “jogada de marketing”. Todas s&o convidadas a
inovacdes, para se tornarem mais vendaveis, em investir e aguardar um
retorno financeiro; se vender, se posicionar no mercado. Espera-se que as
instituicdbes se adaptem ao mercado e ndo que resistam a ele; que se

adaptem também as politicas liberais voltadas a elas (LAVAL, 2019).

No caso da escola, podemos notar que tais politicas reforcam a
segregacao social e racial, pois incentivam a escolha de um “tipo ideal” de
consumidor, mas ocultando a desigualdade concreta dessa escolha, em
termos financeiros e culturais. Uma oferta diversificada gera o que
podemos chamar de escolha certa, que na verdade s6 pode ser tomada
por determinadas classes sociais, 0 que desiguala ainda mais as condi¢cdes

de ensino, aumentando a segregacao e a desigualdade.

A légica competitiva e hierarquica amplamente disseminada reforca
antigas desigualdades. As escolas promovem ainda mais a selecao social
e racial vigente, ao mesmo tempo que a negam em seus discursos; pois 0s
pais ndo escolhem primeiramente a escola de seus filhos em fungéo do
método pedagdgico, ou da inovacgéo, ou da criatividade de cada instituicao,
mas sim em fun¢ao do convivio, do meio social no qual seus filhos estaréo

recolhidos, o que para as familias condiciona a aprendizagem escolar.
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No que a escolha do consumidor impera, tendemos a ver com mais
énfase a separacao social e racial, jA que familias brancas se recusam
sistematicamente a ver seus filhos conviverem com familias negras. Tal
fato aumenta a discriminacao racial em todo o territério, onde a “livre
escolha” é incentivada. A tendéncia, em uma sociedade estruturalmente
racista, € que os alunos negros e pardos sejam excluidos, postos nas
escolas mais precarias e jogados cada vez mais em uma espiral
descendente, pois as condicOes de cada escola melhoram, se estas
atendem a uma populacdo que dispde anteriormente de algum capital
social, 0 que é composto pela sua classe social, recursos financeiros e cor
(ALMEIDA, 2010).

No Brasil temos inUmeros casos de racismo todo os dias dentro de
escolas. Podemos citar um caso acontecido no Rio de Janeiro como
ilustracdo, uma jovem estudante negra’? do renomado Colégio Liceu
Franco-Brasileiro, que recebeu mensagens de cunho racista por um
aplicativo de telefone. Acredito ser importante o exemplo, pois, mesmo
contando com capital social e recursos financeiros, a raca e/ou cor tem

grande influéncia em sua vivéncia escolar.

O mercado de ensino (ou 0 ensino como mercado) é uma maquina
de discriminar os filhos das classes populares. Nesse caso, a escola
brasileira € uma confirmadora de futuros, reproduz e naturaliza
incessantemente condicdes sociais e raciais dadas, seja pelas suas
condicbes de acesso ou pela manutencdo de classes. Nao existe a
possibilidade concreta de se realizarem escolhas com bases racionais e
gue, através destas, haja uma formacdo homogénea, pois 0S recursos sao

variados a cada camada social.

Como exemplo ha o Projeto de Lei N°4.938% onde as escolas

publicas de ensino fundamental e médio poderdo assumir uma gestao

2 Jornal Extra, Estudante de Colégio particular da zona sul é vitima de racismo em mensagens
postadas por colegas em rede social. Em https://extra.globo.com/noticias/rio/estudante-de-
colegio-particular-da-zona-sul-vitima-de-racismo-em-mensagens-postadas-por-colegas-em-rede-
social-rv1-1-24437667.html. Acesso em: 10/02/2021.

3 Consultado em:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=D225E4638B78A1
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disciplinar civico-militar. A finalidade e justificativa para tal € o controle da
evasao, violéncia e aumento da aprovacdo. Enquanto, que as classes
sociais menos abastadas enfrentam o controle militar para garantir a
obediéncia, as classes mais abastadas tém cada vez mais em suas escolas

pedagogias que garantam a criatividade e a liberdade.

As familias dos grupos sociais mais abastados privilegiam a escolha
enquanto valor; e para agregar ainda mais valor para suas escolhas, eles
possuem capacidade intelectual, social e material. Sabem como as escolas
funcionam, até que ponto podem contribuir; fazem contatos e mobilizam
recursos de todas as naturezas; orientam a carreira escolar, em termos de
perdas e ganhos (levam em conta muitos fatores); conseguem separar as
ambicbes para a crianca e as ambicdes da crianca, e por fim a qualidade
do trabalho efetuado na escola (LAVAL, 2019).

Ja as de grupos menos abastados gostariam de escolher, mas por
falta de algum dos recursos acima citados ndo conseguem. Esses recursos
podem ser tanto materiais quanto falta de informacdes. Assim, a logica da
falta que rege o corpo social atinge os pais, que vao perdendo valor social
por ndo poderem agregar valor a criacdo e a educacédo de seus filhos.
Certamente a escolha como escolha de mercado néo € possivel para todos,
outros valores ainda sobrevivem perante essa forte imposicdo; mas a

propensao a ela aumenta a cada dia.

O que é importante frisar € que a liberdade de escolha é uma
imposicdo de escolher, uma imposicdo a jogadores que executem uma
determinada jogada, em que até ndo jogar € uma jogada. Em maior ou
menor grau, devemos concordar em jogar esse jogo em que todos estédo
contra todos, em que a competitividade generalizada atinge todas as

camadas e instituicdes sociais.

Obviamente a divisdo em classes sociais e a segregacdo social
proveniente dela, assim como a estrutura racista (ALMEIDA, 2010), nao

sao invencdes do neoliberalismo, mas suas politicas tendem a aumentar

87D74064761D49B93A.proposicoesWebExterno2?codteor=1810818&filename=Avulso+-
PL+4938/2019
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os dois fendbmenos, pois possibilita, através do poder de consumo, que néo
se frequente os mesmos espacos. O caso brasileiro paradigméatico € o
repudio as politicas de cotas e a presenca de estudantes de classes sociais
mais baixas nas universidades publicas brasileiras. Seus apelos consistem
principalmente em dizer que os chamados “cotistas” podem diminuir a
qualidade do ensino na universidade por terem uma suposta facilidade em
adentrar na instituicdo, o que indica que 0S mesmos nao estariam

preparados para cursarem a universidade.

As escolas jA& eram ou majoritariamente burguesas ou
majoritariamente populares; mas sua intensificacao dificulta a convivéncia
entre alunos, aumentando a distancia e a apatia social de uma classe a
outra. Colocando as familias e os estudantes em concorréncia desleal,
trava os debates, os encontros e a mobilizagéo coletiva de todos, o que faz
aumentar a despolitizacdo do coletivo, a privatizagdo dos interesses e a

falta de sensibilidade para direitos coletivos (LAVAL, 2019).

Para a légica neoliberal, a educacao é um bem privado que pode e
deve ser apropriado por um individuo, sendo que os consumidores nao sao
livres e muito menos iguais. Quando falamos de escolha, os consumidores,
neste caso, ndo tém a exclusividade, pois para escolher eles precisam
esforcar-se para serem escolhidos pelas instituicdbes desejadas, ja que

estas enfrentam sempre uma demanda excedente.

Os critérios de escolha sdo determinados por ministérios, reitores e
diretores, de acordo com objetivos excludentes e egoistas. Estes vao desde
argumentos como a imagem da instituicdo até a capacidade cognitiva
limitada da crianca — 0 que, mais uma vez, tende a reforgcar o carater
seletivo das escolas e instituicObes de ensino em geral, que ainda se
escondem por tras de uma falsa racionalidade na escolha, que na verdade

soO faz aumentar a segregacéao social e racial (ALMEIDA, 2010).

O que se passa € uma alianca entre as elites disfarcada de
autonomia, descentralizacdo e escolha racional, para se manterem no

poder, pois os valores eficiéncia e competicdo séo valores compartilhados
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pelas elites, que tém recursos disponiveis para endossa-los em um suposto

sistema de livre escolha.

No caso especifico da eficiéncia, podemos dizer que ela s6 faz
esconder o aumento da burocratizacdo, pois € em nome dela que se
engorda o Estado, avaliador de controle centralizado sobre as atividades
escolares e os conteudos de ensino. O Estado se torna prescritivo e
autoritario, mas sem deixar de cortar gastos arbitrariamente em nome da

democracia, da eficiéncia econdmica e da moralidade civil.

Na politica, isso acontece com aliancas oportunistas que por vezes
envolvem politicos ditos do campo mais avancado, que, na pratica, nao
cumprem determinac¢des constitucionais ou advogam abertamente pela

maior restricdo de direitos.

Como por exemplo, em dezembro de 2016 o governo Michel Temer
aprovou a Emenda Constitucional (EC) 95, que limita os gastos publicos
nas areas sociais a inflacdo, ou seja, limita o Estado de bem-estar social
pelos préximos 20 anos. Todo o dinheiro economizado estaria destinado
ao pagamento da divida publica. Os apoiadores da medida defendem que

0 teto € necessario para o ajuste fiscal e que mesmo com a queda de

investimentos néo prejudicara o desenvolvimento social.

A realidade brasileira aponta que os estados e municipios participam
muito mais no financiamento da educacdo do que o governo federal.
Recursos que advém do imposto sobre operacdes relativas a circulacao de
mercadorias (ICMS). Isso quer dizer que se ha uma recessdo econémica e

a populagdo consome menos a educacao é diretamente prejudicada.

Tal dindmica afeta principalmente o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais
da Educacdo — o FUNDEB - este orgao financia 40 milhdes de estudantes

e depende diretamente da arrecada¢ao do ICMS#4, o que quer dizer que a

4 Consultado em: https://www.fnde.gov.br/financiamento/fundeb
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educacao depende diretamente de quanto as pessoas consomem e

alimentam mercados.

No Brasil, as orientacdes vindas de niveis hierarquicos mais altos so
aumentam; as diretrizes curriculares, cada vez mais restritas; as escolhas
de métodos, limitadas. Nem mesmo a ordem de explanacdo do conteudo
das matérias € deixada para a decisdo dos professores e diretores. Vemos
a hierarquizacéo se fortalecer, e em centros cada vez mais distantes da
realidade de cada instituicdo, em que toda responsabilidade recai na base,
pois o sistema é presumivelmente correto. Se algo vai mal, a culpa é dos

gue ndo souberam aplicar ou assimilar o que aqui esta posto.

Torna-se importante ressaltar que, para o0 capitalismo e
principalmente para o neoliberalismo, o bem deve ser sempre produto de
interesses particulares ou locais. Ja o mercado deve ter sempre uma visédo
fugaz, de curto prazo; suas solucbes devem ser sempre superficiais,
tapando buracos, imediatistas e de efeito rapido. As exigéncias sdo sempre
no sentido de reacdes também enérgicas. Porém, no caso da educacao,
ao que parece, as solucdes sdo sempre pensadas a longo prazo, o que

causa um desalinho inevitavel.

O resultado dessa incompatibilidade € uma desigualdade cada vez
maior, nas condi¢des e resultados do ensino, além do refor¢co da légica
social, que divide todos em ganhadores e perdedores, que obriga a entrada
nesse jogo de escolhas livres bem duvidosas e que promove a dindmica de
afastamento dos grupos sociais. Tirando totalmente a escola do arbitrio do
Estado e entregando sua gestdo nas maos do mercado, o que muda é que
o mercado, obviamente, vai fazer valer suas estratégias, informacdes e
vantagens proprias. A nivel individual, podemos afirmar que, segundo a
concepgado neoliberal, o consumidor € mais consciente que o eleitor,

portanto, todas as reformas séo validas.

Segundo Gentili (1998), os liberais destacam que o0 sistema
educacional enfrenta hoje uma grande crise de eficiéncia, eficacia e
produtividade, ndo de quantidade, universalizagcdo e extensao. Para os

mesmos, a expansao da escola se deu de modo desordenado e acelerado,
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0 que atrapalhou a qualidade dos produtos oferecidos. A crise,
predominantemente de qualidade, deriva da improdutividade de certas
praticas pedagogicas e da gestdo administrativa dos estabelecimentos. A
ineficacia da escola é expressa pela incompeténcia dos que nela
trabalham. A crise é gerencial. A ingeréncia promove iniquidade, evasao,
repeténcia, analfabetismo funcional e, no mais brando dos casos, o

desinteresse.

A solucédo, portanto, residiria na introdu¢cdo de mecanismos que
promovam eficiéncia, produtividade e eficacia; que modifique a qualidade
dos servi¢cos educacionais. O que falta ndo é exatamente escolas, mesmo
nos paises mais pobres, mas sim escolas melhores, professores
qualificados e melhor distribuicdo dos recursos ja existentes, o que leva ao
discurso da reestruturacdo para flexibilizar. Como ja apontamos antes, a
oferta (SIBILIA, 2012).

Novamente a fobia de Estado cumpre seu papel, acusando o0 mesmo
de clientelismo, planificagcdo, praticas improdutivas, burocratismo. Os
liberais acusam esses problemas de barrarem a democratizacdo e
eficiéncia escolar. Para além disso, a auséncia de um sdlido mercado
escolar € o motivo da crise nas instituicbes escolares. A construgédo desse
mercado é o desafio que as politicas neoliberais vao impor-se, pois s6 um
mercado dindmico e flexivel é capaz de subverter os erros do Estado rigido
e ineficiente. A competicdo em todos os niveis, desde a base até os cargos
e posicdes mais altas, através de um sistema de prémios e castigos, tendo
como base o mérito e os esforcos individuais, vdo dar o fundamento do
funcionamento institucional. O mercado é dependente da competicao para
a sua existéncia e é através desse esquema que os liberais dizem

promover equidade.

O clientelismo refreia a liberdade individual do consumidor e o
impede de eleger com suas armas, que sdo suas conquistas adquiridas
com esforco individual e mérito préprio. Dessa forma, o neoliberalismo
reforca suas bases, que afirmam uma sociedade que pode ser democratica

sem 0S mecanismos de promog¢ao da mesma, sem a promog¢ao de uma
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crescente igualdade e sem um conjunto inalienavel de direitos sociais

materializados por uma série de instituicoes.

Para os neoliberais, a democracia € somente um sistema politico
gue deve permitir (laissez-faire) e promover uma infindavel capacidade de
livre escolha, no ambito do mercado, jA que é somente ai que se pode
garantir uma capacidade de desenvolvimento individual. A crise € derivada
essencialmente do “excesso de cidadania”, conceito que gera falsas
promessas e promove acgles coletivas e individuais improdutivas sem valor
de competicdo. Dessa forma, como ja sabemos, a educacao deixa de ser
um direito e se torna uma propriedade. O cidaddo se torna proprietario

privado, empreendedor e consumidor (LAVAL, 2019).

A figura do cidadao é substituida pela do individuo e, quando o
sistema politico econdmico entra em um colapso quase que anunciado, ele
é o culpado. E culpado por diversos motivos e em diversas proporgoes:
pela sua propria miséria; pelo seu proprio desemprego; pela sua corrupgao;
por ser vitima de algozes, na violéncia urbana; pelo futuro de seus filhos; o
profissional, pela qualidade de seu servigo e, neste sentido podemos, ir
ainda muito longe, com diversos exemplos; o que nos faz pensar na
privatizacdo generalizada do neoliberalismo, que nesse caso especifico se
da no sucesso ou fracasso individual. Tanto um quanto outro sdo o
resultado de variaveis que dependem das opc¢des individuais, como um
jogo em que cada um traca seu destino. Caso um individuo tenha um
destino miseravel, a culpa recai sobre o mesmo e em sua falta de esfor¢o
e reconhecimento da grandeza de op¢des advindas do esforgo individual.
Visto na escola, podemos dizer que a instituicdo ndo mais funciona porque
seus integrantes ndo reconhecem o valor do conhecimento; os professores
nao apreciam seu trabalho, ndo se atualizam, sdo movidos pela ma
vontade; os alunos ndo estudam, perdem tempo, ndo veem sentido na vida
escolar, etc. (LAVAL, 2019).

Os critérios neoliberais para o sucesso sao sempre a posteriori, pois
somente apds determinado momento da vida de cada um, ou determinado

ciclo terminado, podemos dizer-nos fracassados ou nao, passadas todas
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as situacdes que nos dirdo se merecemos ser premiados ou castigados,
nao sé em relacdo a nossos proprios comportamentos, mas também, e
talvez principalmente, a nossos comportamentos comparados aos do outro,
ou dos outros, estando estes ao nosso lado ou do outro lado do mundo, em
alguma filial da empresa em Bangladesh. Nesse mundo, ndo ha espaco de
promocao para igualdade, ja que o esforgo individual dita o destino de cada

individuo.

Na transposicdo praticamente direta dos valores empresariais para
a escola, encontramos um conceito muito caro a empresa, o conceito de
gualidade. Através da aplicacdo do mesmo, ndao s6 mais os alunos devem
ser avaliados, mas toda a instituicdo, respeitando critérios de produtividade.
Seu produto, seja ele o conhecimento, o aluno escolarizado, o curriculo, é
submetido a critérios empresariais de produtividade, dinamismo, eficiéncia
e flexibilidade. J& os efeitos da nocdo de qualidade produziriam os mesmos

efeitos “benéficos” vistos nas empresas (GENTILI, 1998).

Promovendo os critérios acima citados, a escola auxilia na
empregabilidade, que nada mais € que a adaptacdo dos individuos as
demandas do mercado de trabalho, e para isto - ou somente para isto - a
educacdo passa a servir. Seu limite é colocar o trabalhador no mercado de

maneira competitiva, refletindo amplamente os esfor¢os de sua formacéo.

A reforma neoliberal da escola passa por um sistema paradoxal de
centralizagcdo-descentralizacdo. De um lado, descentraliza por defesa
contra os perigos da planificacdo e burocratizacdo sindical e Estatal,
separando cada momento da formacao para uma esfera do poder. Os
niveis escolares se dividem entre os poderes federal, estadual e municipal,
0 que evitaria a centralizacdo governamental, pois desarticularia os
mecanismos unificados de negociacdo com sindicatos. Além disso,
flexibiliza as formas de contratacdo e redistribuicdo salarial dos
trabalhadores, etc. (DARDOT; LAVAL, 2019).

Do outro lado, a centralizacdo se d& por meio de avaliacdes
nacionais dos sistemas de educacdo, desenvolvimento de reformas

curriculares vindas de cima para baixo. Tais reformas estabelecem
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parametros e contetdos basicos, e um curriculo minimo nacional; promove
formacéo de professores centralizada também de forma centralizada. Ou
seja, o Estado Neoliberal € minimo, no financiamento, e maximo, no
controle daquilo que € ensinado, em sua verticalizacdo e nao
democratizacdo das avaliagbes. Por fim, retira deliberadamente a

autonomia dos professores, em sua pratica diaria

Quanto aos processos de trabalho nas instituicbes escolares alguns
autores, dentre eles Gentili (1998), tracam uma transferéncia de principios
entre a logica de funcionamento dos fast foods a outros espacos
institucionais na vida social do capitalismo contemporaneo. Essa metafora
se concretiza em diferentes planos e caracteriza as formas dominantes de
reestruturacao das gestdes neoliberais. Reestruturacdo esta guiada pela
falta de comprometimento com a democracia, ja que é altamente
excludente, pensada de maneira primordial sob os padrdes produtivistas e

empresariais.

No caso especifico da educacdo, ndo havia antes um mercado
criado para esta atividade. Essa lacuna € a justificativa principal do suposto
fracasso escolar. Sua criagcdo da aval para o surgimento de instituicbes
modernas deem conta das transformac¢fes do mundo moderno, ou seja,
instituicdes produtoras de servi¢cos educacionais. O individuo consumidor
deve exercer seu poder de escolher sem obstaculos e assim alcancar a

vitéria perante o mundo competitivo, através de seu mérito individual.

O que parece ser mais importante na analogia citada é que nao
importa a mercadoria que se produza, desde alimentos rapidos até
conhecimento oficial, mas sim a maneira como é produzida. Isto deve
ocorrer de forma rapida, seguindo normas rigorosas de controle, eficiéncia
e produtividade. Se, por um lado, o hamburguer obteve sucesso em sua
difusdo pelo globo, no setor da alimentacdo, por que néo transpor sua
l6gica de producdo para a educacdo, que, ao contrario, se encontra em

crise, segundo a 6tica neoliberal?
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4. Colonialismo, resisténcias e escola

A busca de uma construcdo de processos educativos culturalmente
referenciados cresce tanto no Brasil quanto na América Latina, nhdo sem
muitas questdes e desafios. Nosso pais e continente sdo marcados por
processos colonizatorios violentos e intensos, com base no exterminio e
escravizagao contra os povos originais e os africanos trazidos para o

trabalho forgado.

Segundo Anibal Quijano (2005), termos como “espanhol” ou
“portugués” ndo tém apenas uma conotagao geografica, mas vao além,
indicando uma procedéncia racial, produzindo relacbes de dominacao,
hierarquias, lugares e papéis sociais. Mais especificamente, a raca é um
instrumento de legitimacéo da selecdo social, que se torna extremamente

eficaz, no processo de colonizacgao.

Porém, nos ultimos anos, os estudos sobre a colonialidade —
permanéncias do colonialismo, assim como sobre relacdes étnico-raciais e
outras opressdes vém crescendo, nos espacos académicos e nos
movimentos sociais, 0 que acarreta numa interferéncia nas politicas
publicas e acBes governamentais. A grande tensdo por tras de toda

discusséo se da no pano de fundo formado entre igualdade e diferenca.

A expansédo do colonialismo europeu nas Américas e no resto do
mundo conduziram ao eurocentrismo epistemoldgico e a naturalizacdo das
relagcdes coloniais de dominacgao. Ou seja, todos os saberes provenientes
dos povos colonizados foram considerados pelos europeus como invalidos

ou inferiores, sendo postos ao esquecimento.

A estrutura de trabalho colonialista no processo de constituicao das
Américas se deu através da escravidao, servidao, pequena producao

mercantil, reciprocidade e salario. Cada uma dessas formas de controle do
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trabalho ndo é uma extensdo ou complexificacdo da anterior, cada uma é
singular e historicamente Unica. Todas foram estabelecidas e organizadas
para produzir mercadorias para o mercado mundial, todas eram articuladas
com o capital e com o mercado. Seu lugar e fungcédo sao subordinadas a

uma totalidade: do padrédo global de poder.

Além disso, cada forma de controle do trabalho esteve associada a
uma raca especifica, o que acarretava o controle de um grupo de
dominados. Essa nova tecnologia de exploracéo, calcada na relacdo raca
e trabalho, se naturalizou e foi muito bem sucedida até os dias de hoje.
Como parte do novo padrao estabelecido na época colonial de poder
mundial, a Europa concentrou sob seu controle todas as formas de
conhecimento, subjetividade, cultura e sobretudo producdo de

conhecimento.

Ainda segundo Quijano (2005), as populacbes colonizadas foram
expropriadas de seus conhecimentos culturais, porém somente daquilo que
se acreditava trazer beneficios ao capitalismo e ao centro europeu.
Também foram reprimidas as formas de producédo de conhecimento dos
colonizados, seu universo simbdlico, suas formas de expressdo e sua
subjetividade. Por fim, os colonizados foram obrigados a aprender a cultura
dos dominadores somente nos aspectos Uteis para a dominagdo e
exploracdo, seja material, tecnoldgica, subjetiva ou religiosamente, o que
guer dizer que a dominacao europeia nas Américas foi caracterizada por

um forte etnocentrismo.

A Europa incorporou as mais variadas culturas e histérias em um
Unico sistema, dominado por eles mesmos, o que ressignificou para o
mundo a cultura, a intelectualidade e a subjetividade. Além do controle
sobre o trabalho, que agora deveria girar exclusivamente em torno do

capital, formando o capitalismo mundial.

A histéria passa a ter fundamental importancia para o padrédo de
controle mundial, sobretudo para as perspectivas de conhecimento, pois 0s
povos colonizados agora teriam uma trajetéria histérica a ser cumprida e

gue culminaria na Europa, tendo assim, uma linha de continuidade Unica,

101


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712313/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712313/CA

pois 0s povos colonizados eram considerados como racas inferiores e
como anteriores e portanto atrasados em relacao aos europeus. O que foi
gerado a partir dessa concepcdo foi a dicotomia Europa/ndo Europa,
branco/n&o branco. A histéria europeia parte de um estado de natureza
selvagem e culmina na prépria Europa. Todos aqueles que sdo diferentes

0 sao por natureza (raga) e ndo por uma luta histérica de poder.

No sistema capitalista atual, ou liberalismo, temos a Unica formacao
social em que todas as formas de controle social conhecidas se encontram
articuladas, cada uma em sua area, formando uma estrutura Unica de
relacdes sisteméaticas entre seus componentes. Porém, cada uma dessas
estruturas de cada ambito social estd sob a hegemonia das instituices do
poder hegemdnico. O trabalho é regulado pela empresa; o sexo, pela
familia burguesa; a autoridade é exercida pelo Estado-nacdo e a
subjetividade, pelo eurocentrismo. Cada uma dessas instituicbes existe em

relacéo de codependéncia.

Os processos sociais capitalistas, seu movimento histérico, seus
processos materiais, sociais e subjetivos s6 tém lugar dentro de uma
relagéo de exploragdo e dominagéo, em que o controle do capital e do

mercado € que decide os fins, 0s meios e os limites do processo.

Ja a producdo de conhecimento colonial/capitalista criou uma
perspectiva, um modo, um processo que reflete o carater padréo de poder
mundial: colonial/moderno, capitalista e eurocentrado. O eurocentrismo
nada mais € que um modo concreto de producdo de conhecimento, apesar
de nao significar todos os modos de conhecer de todos 0s europeus em
todas as épocas, mas se trata de uma racionalidade especifica, ou de uma
perspectiva de conhecimento hegemdnica que coloniza e se sobrepdes as

demais.

O padrdo de poder colonial era também cognitivo, em que 0 nao-
europeu era o passado de uma linha historica ja percorrida pela Europa,
portanto inferior, ultrapassada e primitiva, pois se trata de um

evolucionismo linear, unidirecional, partindo de um estado de natureza a
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sociedade europeia moderna. Tudo que ndo é europeu € visto enquanto

passado.

O advento da modernidade é fundamental para o dominio europeu
na Ameérica Latina. Sendo, segundo Mignolo (2005), colonialidade e
modernidade faces da mesma moeda, pois foi através da primeira que a
Europa produziu as ciéncias humanas como modelo Unico, universal e
objetivo de producédo de conhecimento e descartou todas as epistemologias

do ocidente.

Colonialidade e colonialismo sdo dois conceitos distintos, como
aponta Maldonado-Torres (2007). O colonialismo diz respeito a uma
relacdo politico-econdmica, a soberania de um povo esté referenciada a
um império. Ja a colonialidade se refere a um padrdo de poder que é
resultado do colonialismo moderno e ndo se limita a uma relagdo formal de
poder entre dois povos ou na¢des, mas inclui também formas de trabalho,
conhecimento, autoridade, subjetividade e a ideia de raca. O colonialismo
precede a colonialidade e esta sobrevive sem o colonialismo. Ela se
mantém viva na cultura, no senso comum, na autoimagem dos sujeitos, em
suas aspiracdes e em diversos outros aspectos da nossa experiéncia

moderna.

O colonialismo seria mais uma dominacao politica, militar, juridica e
administrativa. A colonialidade teria raizes mais profundas, em um povo, e
se mantém mesmo sem o colonialismo. Apesar do suposto fim de um, a
outra ainda sobrevive nas subjetividades, imaginarios e epistemologias,

estabelecendo uma linha de continuidade e permanéncias.

Quijano (2005) propde o conceito de colonialidade do poder como
uma estrutura de dominagdo que submeteu a América Latina, Africa e Asia,
apo6s a conquista. E uma invas@o ao imaginario do outro, forcando-o a
ocidentalizacdo. Diz respeito a um discurso que se insere no mundo
colonizado, porém gque também se reproduz no locus do colonizador. O

colonizador destrdi o imaginario do outro, tornando-o subalternizado.
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A colonialidade do poder reprime os modos de producédo de
conhecimento, os saberes, o mundo simbdlico do colonizado, e impde
novos. Em seguida, o imaginario do invasor é naturalizado, visando o
esquecimento de tudo aquilo que ndo é europeu. Isso se da através do forte
fetichismo criado pelos europeus em volta de sua cultura, a seducéo
colonialista, estimulacdo forte a cultura europeia. A hegemonia da
epistemologia europeia ndo permite nenhuma outra epistemologia,

enquanto espaco de producao de pensamento critico e cientifico.

As ciéncias humanas tém papel fundamental na invencédo do outro
ndo-europeu, estas que foram sempre incentivadas e legitimadas pelo
Estado. Nelas podemos incluir a Histéria e suas areas afins, como a
Etnografia, a Geografia, a Antropologia, a Paleontologia, a Arqueologia etc.
Sua metodologia principal se da pela comparacdo com o mundo europeu
para justificar o colonialismo. Os canones, o modelo, o padrdo de
comparacao, estdo todos na Europa, que € o centro da Historia Mundial
(MIGNOLO, 2008).

Um dos critérios utilizados como base da capacidade cognitiva dos
povos era a escrita alfabética. Tal habilidade funcionava como um critério
de avaliacdo, bem como a histéria de um povo. Aqueles que nao
dominavam a escrita e ndo eram capazes de historiografar, pelo menos

proximos aos moldes europeus, eram considerados atrasados.

O que tento explicitar € que, obviamente, o dominio europeu néo se
deu apenas no campo econdmico e religioso, mas bem como nas formas
hegemoénicas de conhecimento, da representacdo do conhecimento e

cognicao, impondo-se na politica e historiografia.

A colonialidade se exerce atraves de um fetichismo, portanto a
cultura, as ideias, os conhecimentos, aparecem de forma sedutora e que
deve ser copiada. A colonialidade também evidencia uma geopolitica do
conhecimento em que o poder, o saber, o conhecimento e todas as
dimensdes da cultura tém que definir-se pela légica europeia. Todos esses
processos marcados por uma violéncia também conduziram a uma

geopolitica linguistica, pois as linguas coloniais da Europa Ocidental
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estabeleceram um monopdlio linguistico, aniquilando as linguas nativas, e
a consequéncia disso foi a subversdo de ideias, imaginarios e

cosmovisoes.

Segundo Fanon (2005), o mundo colonial € sempre maniqueista,
para além da dominacédo pela forca e violéncia fisica, sendo o colonizado o
mais puro mal. A sociedade colonizada é desprovida de valores e a ética,
portanto, se torna o grande mal, elemento deformador e desfigurador da
estética e da moral; o que acarreta a negacao do estatuto de humano,
especialmente para os africanos e indigenas, o que perdura claramente e

em intensidades diferentes até os dias de hoje.

A partir desse cenario, Mignolo (2008) cria o conceito de diferenca
colonial, que seria pensar a partir das ruinas, das experiéncias e das
margens criadas pela colonialidade do poder no mundo moderno/colonial,
dando lugar a conhecimentos outros, em um outro horizonte, construindo
formas de ser, pensar e conhecer de modos diferentes da modernidade

europeia, sem deixar de com ela dialogar.

A diferenca colonial nos convida a olhar para esses enfoques
epistemoldgicos e subjetividades subalternas e excluidas, olhar e voltar o
interesse para producdes de conhecimento diferentes da modernidade
ocidental. Além disso, devemos marcar como referéncia a critica a partir
das experiéncias marcadas pela colonialidade. E necessario pensarmos o
papel essencial que as instituicdes de ensino tém em todo esse processo,
em como estas produzem e reproduzem a colonialidade, subjetividades

subalternas e obedientes aos canones europeus.

Compreender a colonialidade ¢é importante para também
compreender que o neoliberalismo se alicerga e faz aliancas de maneiras
diferentes nas diferentes realidades. O neoliberalismo no Reino Unido nao
pode ser compreendido como o mesmo fendmeno que vemos no Brasil,
por exemplo, salvo em suas linhas gerais que permitem defini-lo. A
Inglaterra ndo fundou sua economia no modelo plantation nem na

escraviddo, embora ndo possa constituir sua histéria sem o proveito desses
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elementos. S&o configuragdes diferentes do neoliberalismo e compreender

essas diferencas € importante para criar e fortalecer resisténcias.

A emancipacdo epistémica pode ocorrer com a coexisténcia de
diferentes epistemes e formas de producdo cultural e intelectual nas
instituicbes de ensino e nos movimentos sociais, sem deixar de colocar em
guestdo a geopolitica do conhecimento, impedindo que se formem
verdades universais e bem como o silenciamento de outros conhecimentos

e sujeitos.

A decolonialidade é uma estratégia que nao se limita a reversao da
colonizacdo, mas supde sobretudo construcdo e criacdo. Sua meta € a
reconstrucao radical do ser, do poder e do saber. Mignolo (2008) define o
conceito de pensamento-outro: seria um reordenamento da geopolitica do
conhecimento, uma critica da subalternizacdo dos conhecimentos
invisibilizados conjuntamente a uma emergéncia do pensamento como
uma nova modalidade epistemoldgica, que seria inserido na interse¢ao da
tradicdo ocidental e da multiplicidade de categorias reprimidas sob o

ocidentalismo e eurocentrismo.

Um grande exemplo citado pelo autor € o marxismo modificado pelas
linguas e cosmologia amerindia do zapatismo, bem como a transformacéao
amerindia pelo marxismo. Um dialogo transepistemolégico que luta contra
uma histéria de quinhentos anos de opressdo. O que esta sendo destacado
€ que a consciéncia de classe tem, sim, que ser destacada, mas ndo sem

deixar de lado a consciéncia indigena e sua forga.

E importante afirmar que o que se almeja nio é uma sociedade ideal
ou idealizada, ou seja, mais um abstrato universal a ser seguido, mas sim
0 questionamento e a transformacéo da colonialidade do poder, do saber e
do ser, apostando na reconstrugcdo e transformacdo destas (WALSH,
2005).

O pensamento-outro tem como meta também construir estratégias
variadas entre grupos e conhecimentos subalternos (no caso do Brasil,

indigenas e negros); a criacdo de espacos com posicdes criticas, que
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oferecam possibilidade de propor outros conhecimentos e cosmovisoes,

em dialogo critico constante com o mundo ocidental (WALSH, 2013).

Isso ndo pode ser restrito a apenas uma mera inclusdo de novos
temas em curriculos ou novas metodologias pedagodgicas, mas deve ser
ampliado até uma transformacao estrutural e socio-histérica. As bases
ideoldgicas do Estado-Nacao tém que ser questionadas; suas logicas que
partem de epistemes eurocéntricas e que, com 0 pretexto de incorporar
“‘diferencas”, representacdes e culturas marginalizadas, acabam apenas

reforcando os esteredtipos e processos coloniais de racializacao.

O que acontece é apenas uma mera mudanca superficial no padrédo
epistemoldgico eurocéntrico e colonial, que continua hegemonico, pois as
politicas publicas educacionais incorporam de maneira rasa as demandas

e discursos dos subalternos do ocidente.

~

A pratica politica deve colocar-se em oposicdo a geopolitica
hegemonica, monocultural e monorracial do conhecimento. Para isso, sao
indispensaveis enfrentar e transformar as estruturas e instituicbes de
manutencao da colonialidade do poder. Walsh (2013) da um novo sentido
ao termo insurgir e adiciona ao mesmo a criagdo e a constru¢cdo de novas
condicbes sociais, politicas culturais e de pensamento. Ou seja, a
construcdo de uma nova visdo pedagogica que se projeta para além dos
processos de ensino e aprendizagem e que conceba a pedagogia como

politica cultural.

No nosso pais, a demanda por igualdade pode voltar-se ao sistema
de ensino, escolas e professores, num sentido de busca por acoes,
reparacdes, reconhecimento e valorizagdo histérica da cultura e identidade

de grupos marginalizados, sobretudo negros e indigenas.

A desconstrucdo do mito da democracia racial, adocdo de
estratégias pedagogicas de valorizacdo da diferenca, o incentivo a luta
antirracista e, por fim, o questionamento das relagfes étnico-raciais que se

baseiam em preconceitos e comportamentos discriminatoérios.
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No campo da significacdo, € interessante que haja uma
ressignificacdo dos termos etnia e raca como categorias de analise e, no
sentido estritamente politico, uma tentativa de superacdo do etnocentrismo
e do eurocentrismo, 0 aumento de uma perspectiva intercultural, sempre
pensando além de uma simples ampliacdo curricular, mas supondo
repensar enfoques, relacbes e procedimentos em direcdo a uma nova

perspectiva.

E necesséario destacar a contribuicdo cientifica e filoséfica de povos
subalternos para o Ocidente, como tecnologias de mineracao, agricultura,
astronomia, navegacao, metallrgica, melhoramento no cultivo e nas
edificacdes, além da contribuicdo artistica, como literatura, artes plasticas,
musica, danca, teatro (WALSH, 2006).

Em suma, é preciso combater o racismo epistémico nos sistemas de
ensino e no espaco académico, ou seja, esta operacao tedrico-pratica que
da total privilégio aos conhecimentos produzidos pelo ocidente como sendo

0s unicos legitimos e capazes de acesso a verdade universal.

O racismo epistémico, que considera 0s outros conhecimentos como
inferiores, deve ser sistematicamente questionado. As histoérias fora dos
marcos conceituais e historiograficos do ocidente ja ndo podem mais ser
negadas. O paradigma esta sendo modificado dia apds dia, o que implica
em uma outra base epistemoldgica, gerando outros espagos pedagdgicos

criticos.
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5. A escola e o Estado burgués e a maquina de guerra

Neste capitulo analisaremos a relagcdo entre o Estado e as
instituicdbes de ensino. A concepc¢do assumida neste trabalho ndo é de
oposicao entre Estado e mercado/capital, mas de complementariedade,
continuidade e sucessdo. O Estado ndo é um ator autbnomo e
independente dos interesses de classes — em especial, em uma sociedade

tado desigual.

Portanto, considerando essas afirmacdes, ndo se trata de defender
aquele que teria o controle ou a hegemonia sob a geréncia ou ingeréncia
educacional, mas sim de tentar analisar a quem serve esta instituicao e

seus objetivos para formacéao social e subjetiva.

Para tanto efetuaremos uma definicdo pontual do Estado, que tera
como funcéao auxiliar neste trabalho e em seguida buscaremos indicios de
como as instituicbes educacionais reforcam e contribuem determinadas
caracteristicas estatais. Além disso, como esta instituicAo pode ser

fundamental para a expansédo e enraizamento do Estado.

Partiremos de maneira centripeta, tentando pensar o modelo de
capitalismo que parte das grandes metropoles e é encorajado pelo resto do
mundo, para entdo podermos pensar a realidade especifica do Brasil, onde
0 contexto é diferente de outras nacfes, seja por sua composi¢Gao ou por
sua histoéria. Desta forma é possivel evitar projecdes forcosas e analises
derivativas. Pois, cada regido carrega suas particularidades e desvios

daquilo que se tem enquanto modelo de Estado, ou de Estado capitalista.

Apenas para exemplificar o abismo da desigualdade em nosso pais
a OXFAM?>-Brasil, que é confederacdo de 19 organizacbes realizou

pesquisas sobre o tema. As conclusfes sdo de que seis brasileiros detém

5> Consultado em https://www.oxfam.org.br/um-retrato-das-desigualdades-
brasileiras/?_ga=2.167619069.270401653.1613568051-1796911753.1613568051
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a mesma rigueza que os 100 milhdes mais pobres, 5% dos mais ricos
detém a mesma riqueza dos 95% mais pobres. O Estado brasileiro tem
papel determinante pois os 10% mais pobres do pais gastam 32% de sua

renda com tributos, enquanto os 10% mais ricos gastam 21% da sua renda.

Além disso, o 1% mais rico da populacao brasileira recebe em média
mais de 25% de toda renda nacional. A distribuicdo de renda, que j& era
timida, estagnou nos ultimos anos, a equiparacdo de renda entre homens
e mulheres, negros e brancos, recuou. O que indica as diferencas sociais

sem tamanho do nosso pais.

Segundo Gaetano Mosca, que foi um importante jurista, historiador
e politico italiano do inicio do século passado, o regime democratico
representativo no ocidente perdeu boa parte de sua confianga e prestigio
durante o século XX, prestigio esse que era muito maior no século anterior.
As razdes do descrédito sdo inUmeras, como a frustracdo de que o sufragio
universal e a igualdade politica pudessem acabar ou reduzir as
desigualdades politicas, econbmicas e culturais, a queda da qualidade
intelectual dos eleitos devido ao aumento do corpo eleitoral. O que era mais
destacado por Mosca (1949) era o impacto negativo da Primeira e Segunda
Guerras sobre a classe média, que vinha perdendo muito sua importancia.
A democracia se tornava uma plutocracia, ou entdo um hibrido de

plutocracia e demagogia.

Nada disso acontecia sem uma forma de funcionamento Estatal ja
bastante discutida que € o par forca e consenso. Maquiavel pensa essa
relacdo como fundamento do Estado e faz surgir uma discussao que se
tornou tradicional na filosofia politica. Tradicdo que se convencionou
chamar de “realismo maquiaveliano”, que consiste em um principio
metodolégico indispensavel, o realismo metodoldgico, o conhecimento do
fato politico tal como eles se da na historia por meio de uma analise
objetiva, ndo apaixonada, excluindo valores ficticios, ou seja, um realismo
politico. Realismo que escapa tanto das andlises normativas do direito

guanto da metafisica positivista ou idealista. Foi assim que Maquiavel
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identificou na historia a divisdo entre dois tipos de homens, o dirigente e o

dominado, sendo esse um fato fundamental da vida politica.

A analise politica posta dessa maneira € corroborada também por
Gramsci (1975), que pensava que o conhecimento da politica era possivel
apenas por meio da analise do todo e da complexidade das relacdes sociais
na histéria. Para o autor a génese dos fenbmenos do tecido social
necessitam de um olhar e uma compreensao de suas implicacdes teorico-
politicas, o que ndo implica em uma visédo estéatica do real, que a divisdo
entre governantes e governados, fenbmenos histéricos e observaveis, que
ndo devem ser tomados como uma verdade imutavel, mas sim enquanto

um fendmeno histérico politico.

Gramsci reformula o realismo maquiaveliano, fazendo uma relacéo
com a filosofia da préxis e o aplicando a problemas contemporaneos, e bem
como, usa o principe como metafora do partido politico. Em “O Principe”
(1971) Maquiavel formula o conceito de “boas leis e boas armas” onde ele
afirma que o fundamento para os estados sdo as boas leis e as boas armas,

pois um ndo existe sem o outro.

O tema é parte do debate politico da época e perdurou na Itélia,
ganhando forca no inicio do século passado. Ele se desdobra em um
debate sobre a relacdo necesséaria entre forca e consenso no ambito
politico. Para Gramsci (1975), o exercicio da hegemonia em um terreno é
caracterizado por uma combinacao entre for¢ca e consenso, forcas essas
que se complementam, porém sem que a for¢a suplante muito o consenso,
mas que se apoie neste, que é expresso pelos 6rgdos formadores de

“opinidao publica”.

A hegemonia politica e cultural de uma determinada classe se
caracteriza pela construcdo de um consenso entre grupos aliados na
sociedade civil e pela coergcao direta do Estado por meio do aparelho
repressivo sobre grupos que nao consentem nem ativa nem passivamente.
Portanto, o consenso permite a classe governante governar, ja a forca a faz

dominante. Para o autor, uma classe dominante é sempre dominante e
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dirigente, por dirigir as classes aliadas e dominar as classes potencialmente

adversarias.

A hegemonia para Gramsci seria como a diregcao e dominagao de
classe; podemos encara-la também enquanto um sinbnimo de consenso
ou direcdo de uma classe social sobre as classes aliadas. Hegemonia seria
a articulacdo entre for¢ca e consenso em determinado Estado, forgas sociais
que formam um “equilibrio instavel” em diversos grupos pela disputa do

aparelho estatal.

O Estado, de acordo com Gramsci (1975), ndo se resume ao
aparelho governamental encarregado da administracdo direta e do
exercicio legal da coercdo, mas ele conta também com uma esfera civil,
onde os aparelhos privados de hegemonia residem. Cada uma dessas

esferas tem suas caracteristicas proprias e nao se confundem.

Y

A hegemonia politica aparece muito ligada a opinido publica no
pensamento do autor. Sendo o ponto de contato entre a forca e o consenso,
bem como instrumento de Estado para organizar e centralizar certos
elementos da sociedade civil para executar algumas acfes nao tdo
populares. O Estado, por meio de aparelhos de comunicagéo publicos e
privados, faz com que se aceitem medidas impopulares. Portanto, o
consenso € a primeira carta posta a mesa até que se esgotem as tentativas

de direcdo politica por estes meios.

Ainda Gramsci (1975) ressalta o papel do Estado enguanto
educador, 0 que se torna possivel através de uma revolucao orquestrada
pela burguesia no direito e nas func¢des estatais. A burguesia se coloca
enquanto um organismo em continuo movimento, capaz de absorver toda
a sociedade, fazendo com que seu nivel cultural e econémico seja por
todos assimilado. Seus interesses de classe devem parecer interesses de

todos e assim é mantido o consenso.

Por meio do Direito, a coercdo sofrida pelo trabalhador que se
encontra sujeito a vender sua forca de trabalho ndo é vista como violenta

expropriacdo, mas sim como um ato voluntario de um individuo que vende
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sua forca de trabalho em um mercado, exercendo assim o seu direito. O
consenso em torno do Direito libera o Estado do uso continuo da forca para
manter a reproducdo de seu modo de producao capitalista. Entdo vemos
sua funcédo educativa, como produtora de persuasdo e consentimento;

tendo a escola como instituicao central desta producao.

E comum que um grupo social em situacéo de subordinacdo a outro
grupo adote a concepgao de mundo do grupo dominante, mesmo que essa
esteja em contradicdo com a sua atividade pratica. Essa concepcao de
mundo € imposta mecanicamente e € desprovida de critica e coeréncia. O
gue faz dela uma adesao acritica de uma concepcédo de mundo de outro

grupo social.

E importante lembrar que a hegemonia nido exercida em toda
sociedade, mas somente nas classes aliadas; ja para conter as classes
opositoras, o dirigente usa a forca. O poder de um grupo se manifesta
através do dominio e da direcdo intelectual e moral. Um grupo social
domina os grupos adversarios liquidando-os ou submetendo-os através da

forca armada, e grupos aliados e afins sédo dirigidos (GRAMSCI, 1978).

Um dos aspectos essenciais da criagdo da hegemonia é a criagao
de um bloco que permita a classe dirigente manter o monopdlio intelectual.
Isto exige que sejam absorvidos intelectuais de grupos contrarios ou, no
extremo, a sua eliminacdo. Gramsci defende a ideia de que um movimento
filoséfico que pretenda ter alguma solidez deve evitar a separacao entre
intelectuais e os trabalhadores ou de teoria e pratica, para promover a
formacao de um bloco social e cultural. Tudo isto sem limitar a atividade
cientifica, mas que, pelo contrario, promova um progresso intelectual para

as massas.

A consciéncia critica advém da disputa entre hegemonias
contrastantes primeiramente no campo ético, depois no ambito politico e
finalmente culminando no campo do real. O que cria um campo
diferenciado de subjetividades ao mesmo tempo em que cria um campo de

praticas. Neste sentido se faz necesséaria ndo s6 a criacdo de uma nova
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vontade popular, mas bem como criar uma subjetividade que sirva de

aparato para a superacao dos principios dados.

Porém, todo esse aparato, todo esse esforco para se estabelecer
uma hegemonia, seja la como for € para fortalecer a ideia de Estado, sua
necessidade e centralidade para governar e controlar, para subjugar e
dominar. Gramsci esta preocupado com uma reforma do Estado, com um
Estado melhorado, menos injusto, voltado para o interesse do povo — de
acordo com suas analises. Temos entdo dentro desse escopo as
instituicdes de ensino como ferramentas essenciais daquilo que ele pensa

como sendo consenso, o0 que resultaria diretamente em hegemonia.

Deste modo, podemos usar 0 pensamento de Gramsci como
transicional para a andlise que desejamos e seguirmos adiante. Seguindo
em direcdo a questionamento do Aparelho de Estado, do capitalismo e das
classes sociais, para além disso ndo mais perceber o social como sendo

portador de uma esséncia.

5.1. O aparelho de Estado e a maquina de guerra

Junto a Deleuze e Guattari (1980) podemos pensar o Estado
enquanto um aparelho de captura, que interioriza tudo aquilo que é exterior
a ele. Sua forma de pensamento tem como modelo uma lei de identidade
que exclui as minorias politicas e sua diferenca. Por outro lado, o consenso
pode ser visto pelos autores a partir de uma perspectiva critica, sobretudo
ao que se refere a comunicacdo, a0 consenso, por ser uma pratica
niveladora e pouco criativa, preenchida por enunciados vazios, opinioes e

Senso comum.

~

No texto dos autores, “Mil Platés” (1995), Tratado de Nomadologia:
a maquina de guerra, o pensamento nao colocado enquanto “caminho”
para se atingir a verdade e como produtor de consenso — 0 que constitui as

duas vertentes do Estado. Os autores ndo pensam o Estado como a
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somatéria de avancos civilizatorios. E necessario que se diga que, para
eles, alguma forma de Estado sempre existiu; quando mais se escava no
passado, mais impérios sado descobertos. Assim, o Estado deixa de ter uma
emergéncia histérica e passa a ser uma virtualidade imanente de qualquer

sociedade, obedecendo uma linearidade compulsoéria.

Pierre Clastres (2004) tem um papel importante na concepc¢ao de
maquina de guerra desenvolvida neste “Platd”, com sua nogao de “guerra
primitiva”. A guerra nas sociedades ditas primitivas tem um papel de
universalidade, que é uma maquina de geracdo de multiplicidade e que
assegura a disperséo de grupos e conjura a formacéo estatal, onde o autor
a define como uma forga atuante do Um, a recusa do multiplo, o tempo da

diferenca.

No platé acima citado, o conceito se estende e a maquina de guerra
nao tem necessariamente por objeto a guerra. O pensamento nébmade da
de encontro com o que tem de mais essencial, que é a luta contra a forma-
Estado e seu impeto irrefreavel. O que faz jus ao termo maquina. A guerra
contra o Uno outros elementos sao trazidos para além da guerra como a

forma-pensamento, a arte, a inventividade cientifica e a politica.

As instituicbes de ensino, sem se diferenciarem por niveis ou
segmentos, tém por objetivo sempre a uniformizacédo, identificacao,
padronizacdo, normatizacdo e disciplinarizacdo (FOUCAULT, 2004; 2008),
em nome de uma premissa tanto estatal quanto do capital. Relembrando
gue a dimensao estatal e capital se complementam e sua suposta oposicéo
no seio do neoliberalismo é apenas superficial (DELEUZE; GUATTARI,
1995).

Ao pensarmos as praticas de ensino e aprendizagem a partir desses
autores, temos que dar énfase ao conceito de multiplicidade, que se opde
tanto a dialética dos pretendentes de Platdo, quanto a dialética dos opostos
de Hegel. Multiplicidade ou simulacro ndo participam do método hierarquico
da divisdo e muito menos da forma tese-antitese. Mas esta é tomada
enquanto um substantivo, cadeia sem fim de relacdes, onde a diferenca é

afirmada na constituicao dos seres. Ao partirmos dessa perspectiva, nao
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ha possibilidade de estabelecer qualquer hierarquia ou imobilidade dos
seres ja que todos sdo multiplicidades, relacdes de diferencas intensivas

em forma de devir.

Aquilo que é comum aos seres é a sua univocidade, ou a afirmagéo
de sua diferenca, que ao atingir sua expressdo maxima é submetida ao
eterno retorno, o eterno retorno da diferenca. A univocidade afirma a
diferenca e o devir, que diz ndo a identidade. A forma-Estado cria a
interioridade e a identidade, ja a maquina de guerra estabelece relacbes de
exterioridade, podendo assumir qualquer forma, pois ndo carrega valores
intrinsecos. A maquina de guerra pode ser pensada enquanto uma forma
pura de exterioridade ao aparelho de Estado, exterioridade imanente, que
comporta uma poténcia de criacdo, uma forca afirmativa, uma diferenca
pura (LAPOUJADE, 2015).

O pensamento que envolve a maquina de guerra diz também
respeito a um modo politico, filosofico, pratico, um “saber como” escapar
do modelo de pensamento estatal, aquele que remete sempre a uma lei
identitaria. Pois, é necessario que vejamos o mundo de maneira diferente
e ndo s6 pensado enquanto modelo de um aparelho de Estado, o que
impossibilita qualquer pensamento da exterioridade. Bem como,
politicamente, nenhuma forma social pode ser possivel para além do
Estado, que media as relacfes sociais, politicas e econdmicas, por mais

liberais que estas sejam.

5.2. O método axioméatico geométrico

A questdo da maquina de guerra é uma questdo de método, de como
expressa-la de uma maneira que nao seja através aparelho de Estado, ou

seja, o geométrico. De forma que a maquina de guerra também nao seja
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expressa pela axiomatica capitalista. Pensa-la a partir de um método
rizomatico e ndo arborescente, conectivo e nédo disjuntivo, pensa-la como
se conectando ao exterior e ndo como algo a ser interiorizado por meio de

captura.

O método axiomatico geométrico esta relacionado diretamente com
a axioméatica capitalista e & geometria do aparelho de Estado. Porém, ao
mesmo tempo em que a maquina de guerra é pensada a partir do método
axiomatico, ela ndo se limita a ele, vai além dele, assim ndo pode ser
capturada. A partir dele € deduzido todos o0s outros axiomas, proposicoes,

demonstracdes e problemas do platdé e do Estado.

A exterioridade é condi¢do de possibilidade da maquina de guerra
em relacdo ao aparelho de Estado, portanto, este ndo é capaz de captura-
la com seu método geométrico, a territorializacdo, nem o capitalismo com
seu meétodo axiomatico, a desterritorializacdo. Para o0s autores, a

exterioridade da maquina de guerra € vista em muitos lugares, mas

continua sendo dificil de ser pensada.

O exterior de um Estado nao é aquilo que se encontra fora dele, no
sentido de sua politica externa, ou de sua relagdo com outros Estados, ou
outras grandes instituicbes mundiais como empresas, instituicdes
religiosas ou Orgdos regulatérios internacionais. Mas sim aquilo que se
considera com estando dentro do Estado como bandos, minorias,
marginais, que se colocam frente ao poder dos 6rgaos de Estado. Suas
formas diferentes de sociabilidade sao irredutiveis ao aparelho de Estado
e a sua captura (DELEUZE; GUATTARI, 1995).

Como se pode imaginar a maior parte desses grupos nao pretende
se tornar um Estado que faca frente ao j4 estabelecido, mas sédo sim,
maquinas de guerra exteriores a ele, coexistentes a ele e sem qualquer
possibilidade de evolucédo para ele. Esses grupos seguem resistindo como
algo exterior, que busca interioriza-los, por meio da captura de seu territorio

ou por meio de uma territorializagéo.
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A maquina de guerra e sua existéncia, a afirmacdo da sua diferenca
como exterior ao Estado, como sendo alguma coisa além de sua violéncia
disciplinar e militar, se traduz na sobrevivéncia da mesma para além do
Estado. A maquina de guerra ndo se volta contra si mesma, se negando
quando interiorizada pelo Estado. Ja o Estado pensa sempre a maquina de
guerra engquanto oposicao a ele, como inimiga em sua diferenca, devendo

assim, ser eliminada.

Quando nao é possivel sua captura, ela é diminuida e é tornada
negativa do que €. Precisa ser urgentemente deslegitimada pelo seu modo
de ser excéntrico, diferente, nocivo ao homem de Estado, que a vé como
algo ameacador, que pode trai-lo. Sua deslegitimacao deve ser total, tanto
em sua acao quanto em seu discurso e sobretudo em seu estilo
(LAPOUJADE, 2015).

A questdo da maquina de guerra enquanto meétodo aparece
propriamente enquanto uma questdo de método, pois se coloca enquanto
problema em relacdo ao método axiomatico, trazendo um modelo
hidraulico, de devir, heterogénea e problematica. Seu método é derivado
de uma ciéncia ndbmade e menor. Ela é exterior as ciéncias sedentarias,
teorematicas, fora da ordem das razdes. Seu problema é mais afetivo,
inseparavel das metamorfoses e géneses. A corrente probleméatica é
intuicionista e construtivista (DELEUZE; GUATTARI, 1995).

A ciéncia régia, a ciéncia do Estado, tem por objetivo conjurar o
problema da diferenca, digamos, e subordinar o mesmo ao teorema. Uma
ciéncia ou saber de Estado tenta a todo tempo capturar as invencoes da
ciéncia ndbmade. O problema é minimizado dentro de uma teoria, na
intenc@o de supresséo e para isso € estabelecida uma lei, que é ao mesmo
tempo cientifica e politica. Neste sentido o problema mesmo € uma
maquina de guerra, que questiona a axiomatica a todo instante, fazendo

surgir uma exterioridade dentro da interioridade.

A ciéncia régia com sua lei cientifica, com sua forma de pensar
unificada, que é a forma estatal, observa tudo aquilo que é diferente e o

torna semelhante ou idéntico a lei, classifica e identifica pela lei dentro de
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uma teoria ou através do método axiomatico geométrico. A lei cientifica e
politica submete os desviantes a uma maioria genérica, o corpo se torna
uma coisa, um objeto cientifico legal que €& definido por analogia,

semelhanca.

Os corpos sao territorializados, tornados organicos e inorganicos,
sao definidos de modo geométrico, ou seja, de modo ideal. J& a ciéncia
némade ndo busca servir ao Estado, n&o busca estabelecer leis cientificas
para efetuar um dominio politico e de pensamento por meio da violéncia
disciplinar e militar. Dentro dos espac¢os académicos somos compelidos a
fazer parte de um circulo de pensamento, caso contrario ndo se faz ciéncia,

nao se € um homem de Estado.

Os autores vao propor uma noologia para colocar a questao do
método e a sua relacdo com a exterioridade da maquina de guerra, o que
quer dizer uma subtracéo do pensamento, da imagem do pensamento, do
modelo geométrico do Estado e sua axiomatica capitalista. Pois, o Estado

fixa no pensamento objetivos, caminhos, canais, 6rgaos, um organon.

O gue esta em jogo € pensar um organon diferente daquele que € a
imagem do aparelho de Estado, que tem a soberania, o dominio do
pensamento, que rege 0 que € o pensar verdadeiro. A noologia, para 0s
autores mencionados, vem a ser o estudo das imagens do pensamento e
sua historia, que se contrapde a uma ideologia estatal que funciona como
imagem e modelo do pensamento, este que sempre bendiz os poderes

estabelecidos e decalca dos 6rgaos de poder do Estado a todos os cantos.

A noologia é a exterioridade da maquina de guerra, o pensamento
do fora, forma exterior do pensamento contra a interioridade que toma para
si a imagem histérica do Estado. Para os autores, trata-se de colocar o
pensamento em relacdo com as forcas do fora e fazer dele uma maquina
de guerra. O que se faz importante néo € jogar dois supostos modelos um
contra o outro, mas sim deixar de subordinar o pensamento a qualquer
modelo que seja do verdadeiro, do justo ou do direito (verdadeiro
cartesiano, justo kantiano, o direito hegeliano). O pensamento deve

também se afastar da submissdo ao método, ou seja, deixar de partir de
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uma identidade — o que seria 0 mesmo que submeté-lo ao imperial, justo,
verdadeiro e legal (LAPOUJADE, 2015).

E importante destacar que o novo método proposto por Deleuze e
Guattari (1995) destaca de uma maneira diferente as relacbes de
dominacdo e soberania politica. Estas se colocam também através da
axiomatica capitalista, que se da justamente através de um controle por
axiomas, por no¢des vagas, hipbéteses mal fundadas e mal fundantes em
principio. Estabelecer uma teoria justa, verdadeira e legal jA ndo é mais a

preocupacao aqui.

Se a maquina de guerra € irredutivel e exterior ao Estado, este néo
tem como efetuar sua dominacdo através do seu método geométrico
territorializante, por limitagcdo dos corpos, das minorias, das diferencas de
pensamento e comportamento em um espaco-tempo por violéncia
disciplinar. O método da axiomatica capitalista busca o controle, controle
de seus fluxos. Ela é imanente aos elementos, relacbes e campos diversos.
E a partir deste método que o Estado deixa de ser transcendente para ser
a realizacdo da axiomatica imanente capitalista, ou seja, um Estado

capitalista, liberal ou neoliberal, Estado-nacgéao.

Os fluxos descodificados séo os elementos problematicos que néao
se submetem aos elementos teorematicos cientificos, que nado séao
teorizados, classificados, sdo submetidos a axiomatica tedrica, pratica e
politica. Quando ndo ha uma teoria, uma pratica, um sujeito e objeto ou um
campo especifico de pensamento e até uma sujeicdo social ao Estado, a

axiomatica daquilo que néo € subjugado a este tipo de dominacgéo falha.

A axiomética permite por meio de no¢cles vagas uma certa liberdade
das diferencas e das minorias, politica e teoricamente. Mesmo assim é o
proprio Estado que as captura, s6 que desta vez através da axiomatica
capitalista, e a partir desta restaura e reinventa, sob outras formas que nao
deixam de serem tornadas técnicas um sistema de serviddo. A partir de

entdo se constituiu uma maquina de guerra mundial e sua axiomatica
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mundial é o fascismo, se 0 movimento é ilimitado e tem como fim si mesmo.
Em uma versdo mais grave, ja que ndo aparece em sua violéncia, temos o
pos-fascismo, que toma a paz por objeto, sendo esta a paz do terror ou da

sobrevivéncia.

A relacdo propria da axiomatica capitalista e do aparelho de Estado
se constitui na passagem das sociedades disciplinares para as sociedades
de controle, pois a primeira jA ndo da conta de subjugar os corpos de
maneira efetiva, nem tdo pouco os pensamentos, as diferencas e as
minorias. Os autores tratam esta passagem como uma crise de formas de
territorializagdo do Estado, onde o confinamento e a disciplina se tornam
pouco a pouco obsoletos em instituicGes como o hospital, a fabrica, escola
e familia, ou seja, tudo aquilo que é interior ou pensado dentro de um
espaco fechado (DELEUZE; GUATTARI, 1995).

A crise pode ser logica ou metodoldgica e é de modo analdgico que
0s meios de confinamento passam de um a outro, por sua semelhanca.
Eles funcionam de acordo com um mesmo principio, o confinamento e a
disciplina, que tem como objetivo moldar, produzir identidades de acordo
com tais moldes e impedir o surgimento de qualquer diferenca nos corpos,

comportamentos e pensamentos.

A légica analdgica é a propria geometria, tornada um pensamento
do Estado, com um principio territorial que remonta aos tempos miticos.
Mas que, na modernidade do capitalismo, assume essa faceta disciplinar,
sobretudo a partir de meados do século XVIIl. Porém hoje ela vai tomando
outra feicdo com a axiomatica geométrica do Estado capitalista. O controle,
a partir de uma modulagdo, funciona como uma modelagem auto-
deformante que muda constantemente, a cada instante. As empresas sao
as instituicbes modelo e ndo mais as fabricas, elas impdem modulagfes de

todos os tipos.

Na educacao vemos a axiomatica geometrica capitalista quando se
estabelece uma formacdo permanente que transforma a escola numa
empresa em todos o0s seus niveis. Em seu fluxo de corpos,

comportamentos, pensamentos, controles modulares de desemprenho,
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mudancas na perspectiva de ensino, mercantilizacdo das relacOes
(DELEUZE, 1992).

Passamos da assinatura, que marca o individuo, para o seu niumero
de matricula; das palavras de ordem, tanto de integracdo quanto de
resisténcia, para a linguagem numérica de controle, senha e cifra, que
permitem nosso acesso a informacéo, ou sua rejeicdo. Para marcarmos as
trocas, as modulagdes interveem como cifras. Os individuos ser tornam
dividuais, divisiveis, as massas viram dados, amostras, mercados ou

bancos.

Faz-se necessario um pensamento que nos leve ao exterior, a
maquina de guerra — um pensamento rizomatico, que é o simulacro dela.
Este pensamento rizoméatico e seu método diz respeito a uma poténcia
minoritaria que escapa a todo instante do aparelho de Estado. Séo
conjuntos leves, ndo numeraveis, impossiveis de entrarem na légica

axiomatica, sdo massas de multiplicidade de fuga ou de fluxo.

Ainda na esteira do pensamento de Deleuze (2000), abordaremos o
texto onde ele trabalha trés autores importantes para a modernidade no
ocidente Nietzsche, Freud e Marx. Para ele os dois Ultimos representam a
aurora de nossa cultura, ja o primeiro a aurora de uma contracultura. Numa
sociedade que nao funciona a partir de codigos, mas sob outras bases, 0

marxismo e a psicanalise fazem uma tentativa de recodificacdo.

O marxismo tenta recodificar o Estado, diz que estamos doentes do
Estado e por ele seremos curados, mas por um Estado recodificado. No
caso da psicanalise recodificacdo pela familia — a familia esta doente, mas
seremos curados por ela, porém por uma nova familia. Marxismo e

psicanalise como duas novas burocracias, uma publica e outra privada.

Ja o problema de Nietzsche é bem fora disso tudo. A partir de todos
os codigos do presente, passado e futuro, ele quer fazer com que algo novo
passe, algo que nao se permite codificar, um novo corpo que flua e passe,
um corpo da terra, do escrito (DELEUZE, 2000). O autor traz trés grandes

instrumentos de codificagcdo, importantes para firmarmos nosso
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pensamento, que sdo a lei, o contrato e a instituicdo. Quando n&o
passamos por um, estamos presos ao outro, mas em geral somos
capturados pelos trés. E a partir dessas codificacbes florescem nossas

burocracias.

Entretanto quando nossas sociedades tentam se descodificar,
guando os codigos escapam por todos os lados, Nietzsche néo tenta
recodifica-los, pelo contrario ele vai em frente na tentativa constante de
descodificacdo, e ndo apenas uma descodificacdo relativa (decifracdo de
signos antigos, presente ou futuros), mas uma descodificacdo absoluta,
embaralhando todos os cdédigos e fazendo fluir algo impossivel de ser
codificado, montando, assim, sua maquina de guerra. Ele faz fluxos
passarem por debaixo das leis, das relagdes contratuais, desmentindo-as,

passando por debaixo das instituicOes, recusando-as.

Seus escritos tém como caracteristica a relacdo com o fora, nao
passam por uma interioridade, por uma alma ou consciéncia, por uma
esséncia ou principio. Sua filosofia € marcada por uma relacdo com o
exterior. Sua relacdo com o fora é, portanto, imediata. Seu texto é
atravessado por um movimento que vem de fora, ndo comeca na pagina
do livro ou nas paginas precedentes, ndo cabe em uma representacao, ou
em um movimento abstrato de conceitos que vao das palavras até a cabeca
do leitor. O aforismo € um jogo de forcas, um estado de forcas sempre
exterior umas as outras. Eles ndo querem dizer nada, em si ndo significam

nada, nao tem significante ou significado.

Para saber aquilo que Nietzsche quer dizer basta conectar o
aforismo a uma forgca que dé a ele um sentido, ou até mesmo um novo
sentido. Basta conectar o texto a uma forca. Basta encontrar uma forca
exterior que atual que faca passar alguma coisa, uma corrente de energia.
E necessario encontrar forcas exteriores que deem ao texto de Nietzsche

0 seu sentido libertador, sem sentido de exterioridade.

Os aforismos séo sempre intensivos, ndo passiveis de tradugdes em
representacdes, ndo passam pelos codigos da lei, do contrato ou da

instituicdo. Sao fluxos que nos empurram sempre mais para o exterior, S&o
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intensivos. Intensidades que se deslocam a todo instante, que s&o
ndémades, que s6 podem ser vividas em relagdo com a sua inscricdo sobre

um corpo.

Por fim, os aforismos contém ironia, humor, pois, mostram nossa
decadéncia, degenerescéncia, a maneira como enfrentamos a angustia,
solidao, culpa e o tragico da interioridade. O que é mais visivel em grandes
livros € o riso-esquizo ou a alegria revolucionaria e ndo nossa culpa ou
pequenos narcisismos. E a alegria que os grandes livros contém, mesmo
quando falam de coisas desagradaveis, desesperadoras ou terriveis. Seria,
entdo, o livro-maquina como contrapartida ao livro representacdo. Toda
essa explanacdo da maquina de guerra em face ao conhecimento serve de
alternativa ao pensamento sedentario promovido pelo aparelho de Estado

e pela axiomatica capitalista.

O pensamento de Nietzsche, trazido aqui pelo texto de Deleuze, é
importante por ser um grande contraponto ao pensamento de Estado.
Mesmo que ainda tenhamos pensadores importantes e que tenham
contribuicbes relevantes, assim como Gramsci, que foi aqui abordado com
mais detalhes, o pensamento nietzschiano realmente busca romper com a
cultura e propor algo mais que uma simples reforma, ou um suposto

equilibrio de forcas contrarias.

O cenario que temos é de instituigcdes inteiramente sujeitadas pelas
demandas de empresas e consumidores, todas dissolvidas na logica
mercantil e tecnocratica. Tanto por pressdo externa de consumidores como
também das grandes comissfes internacionais. Todas com o intuito de
disciplinarizar, uniformizar e generalizar. A elite politica e econbmica
mundial dita o que todo o resto deve estudar, aprender e compartilhar,

visando os interesses do capitalismo e do Estado capitalista.

Mesmo assim as expectativas em relacdo a escola continuam
enormes, como se fosse uma instituicdo messianica, pronta para salvar a
sociedade de qualquer mal que a acometa. Todas as camadas sociais
exaltam as instituicbes de ensino e seus conteudos e pedagogias, que por

sinal sdo mantidos praticamente iguais ha décadas. Hoje ela € uma
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prestadora de servicos que serve ao atendimento das necessidades ou
interesses de individuos que buscam sempre vantagens individuais. O que

€ bem diferente daquilo que defendiamos acima.

As instituicdes de ensino hoje sao facilitadoras, mantenedoras e
confirmadoras das desigualdades sociais e geogréficas. Elas oferecem as
ferramentas para o aniquilamento da autonomia cultural e politica locais,
barram toda e qualquer producéo e transmissdo de conhecimento que nao
sejam aquelas que favorecam a dominacdo estatal. Todo rizoma €, ao

menos em tentativa ou em silenciamento, aniquilado por ela, toda criagao.

Sua crise é conhecida e seus sintomas se tornam nossos sintomas,
as reformas promovidas pelos neoliberais sdo no minimo contraditorias e
agravam a situacdo escolar. Sua crise € uma amalgama criada pelo
capitalismo global. Agora, quem sdo aqueles que vao se dispor a salvar ou
reformar a escola? Propor algo reordenado, ou recodificado e apresentar
como novo? Velha formula que promete “solucdes” rapidas no melhor estilo

neoliberal, o sistema que se vende como aquele que supera obstaculos.

H& aqueles que clamam pela falta de recursos materiais, simboélicos
e humanos, pois o Estado se encontra empobrecidos e sofrendo de
neoliberalismo, por isso suas instituicbes padecem. Sua cartada de
misericordia para alcancar os mais aflitos é dizer que tudo isso aconteceu
justamente quando comecgaram a escolarizar os menos abastados, o que

teria barrado inevitavelmente o seu triunfo social.

Em verdade, até para muitos de seus defensores, a escola perdeu
muito de seu prestigio e legitimidade frente as questfes sociais. As
tecnologias da informacdo e comunicacdo tem seu quinh&o dentro deste
processo, principalmente por oferecerem produtos prét-a-porter, clamando
ndo haver nenhuma necessidade de elaboracéao frente as suas assercoes.
Ja que a palavra impressa tem grande valor, pois quando se vé algo
impresso, assume-se que ela o foi por sua densidade de verdade. Hoje a
palavra digitalizada e iniumeras vezes “curtida ou compartilhada”, na
linguagem das midias sociais, ganha um peso ainda maior. O peso da

maioria ou do rebanho.
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O vinculo solidario entre os individuos se deteriora a cada dia e o
gue impera € o utilitarismo neoliberal. Tudo que os reformistas pedem é
uma nova lei, um novo contrato e uma nova instituicdo. Tudo que o0s
ndémades querem é fugir. Os reformistas pedem por uma nova interioridade,

uma nova moral, um novo tipo de lider e de democracia.

O que se quer é aproximar a escola da economia, atualizar a escola,
coloca-la em linha com os preceitos e desejos do neoliberalismo. As
prioridades da educacdo tém que ser modificadas. O argumento do
emprego € constantemente utilizado para impor a competicao,
instrumentalizar o saber, trazer para a escola os modos de gestdo

gerenciais.

Sempre é dito que as mudancas sao inevitaveis, que a socializacao
mercantil € o Unico caminho e quem a ela ndo cede esta contra a escola e
a sociedade. As instituicdes de ensino no Brasil, sobretudo as publicas, sédo
campos de batalha onde ora resistimos, ora nos entregamos as exigéncias

neoliberais.

O que nos falta é ver a educacdo como um bem comum, um bem
publico. Desde a implantacdo de politicas sociais até o trato do dia a dia
daqueles que frequentam estas instituicbes. Assim se impede
gradativamente que a educacao seja vista como mercadoria, comandada
por interesses privados e pela ideologia gerencial que tendem a colonizar
as escolas e mentes. Tudo isso em um pais que ainda tem que pensar em
oferecer de maneira mais ampla o direito a educacédo para uma grande
parcela da populacdo que se encontra tolhida deste direito. Além disso,
devemos comecar a oferecer condicbes concretas de ensino e
aprendizagem aos estudantes, condi¢ces de trabalho dignas aqueles que

trabalham nas instituigdes.
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5.3. Vivéncias e implicacao

Gostaria de oferecer alguns exemplos de casos que presenciei
durante meus breves treze anos no ensino superior. Gostaria de tentar
identificar e analisar alguns casos em que o neoliberalismo se encontra
arraigado e disseminado nas praticas cotidianas e nos discursos de todos
aqueles que compdem as instituicbes de ensino em alguns municipios do

Estado do Rio de Janeiro que frequentei.

Até o momento, em uma leitura rapida, pode parecer que a atencao
estava voltada, sobretudo, para aqueles que séo vistos enquanto 0os que
gerem, comandam ou “fazem a instituicdo funcionar”. Ou seja, professores,
diretores, pedagogos e todos aqueles que sdo empregados nas escolas.
Porém, gostaria de dar um pouco mais de énfase ao corpo discente e como
este se relaciona com as instituicbes de ensino e o sistema neoliberal, mas

dessa vez a partir da minha propria experiéncia e implicacao.

Em primeiro lugar, gostaria de me ater a relagdo estabelecida muitas
vezes de forma ndo consciente entre o consumidor e o prestador de
servicos. Nas instituicOes de ensino esses papeis sao representados
principalmente por alunos e professores. Temos, de inicio as mais variadas
gueixas e exigéncias. Gostaria de apresentar algumas aqui, sobretudo,
porque a maioria delas vem trajada de uma legitimidade garantida por
determinada justica, equidade, democratizacéo, garantia de direitos e até
revolucionaria ou autogestionaria. Tendo porém a enxergar, na maioria dos
casos, tais agcdes como uma relacdo neoliberal, assumida até por grande

parte da esquerda.

Comecarei com a exigéncia recorrente de alunos que “denunciam”
professores por ndo apresentarem toda a matéria da ementa, ou mudarem
partes dela. Em instituicdes particulares € comum que professores serem
alertados por suas respectivas coordenacOes por nao “‘cumprirem” a

ementa, seja por problemas em calendérios, organizacédo pessoal e
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profissional ou simplesmente por receberem ementas advindas de terceiros
e, portanto, acreditarem poder oferecer conteddo mais completo a partir de
seus préprios conhecimentos. Tal comportamento (de variar o contetdo) é
rejeitado, pois isso feriria diretamente a relacdo contratual estabelecida
entre a parte contratante (estudante) e a contratada (universidade), ja que
aquilo que foi comprado néo estd sendo oferecido completa ou
devidamente. Os estudantes se sentem lesados enquanto consumidores,
pois pagaram por algo e ndo estao recebendo determinado servico. Mas
nao so por pagarem, mas por terem sido aprovados em um concurso que
da aos mesmos direito de que, j& que superada essa fase tdo desafiadora
da vida, exijam ndo menos que a mais pura exceléncia. Neste caso, o
professor é reduzido ao papel de simples intermediario entre as partes

acima citadas e nada mais.

Este problema néo se resume apenas as faculdades particulares e
acontece com alguma frequéncia das universidades publicas, caso
algumas vezes presenciado por mim. Dentre 0s quais 0 que mais me
marcaram, um deles foi o fato de um grupo significante de alunos, em uma
turma especifica, ndo aprovar o método de ensino de um professor recém
chegado, que consistia em aulas expositivas com leitura e apresentacao de
slides. O método em questdo foi considerado desleixado e preguicoso pelo
corpo discente, que acreditava de alguma maneira nao aproveitar
otimamente o tempo dedicado as aulas por culpa da falta de empenho do
professor. Postura claramente neoliberal, otimizagdo do tempo dedicado a
si mesmo, ao empreendedor de si. Tempo este que deve ser sagrado, ja

gue é garantido por um contrato, por uma lei e uma instituicao.

Depois de algumas investidas dos alunos contra o professor, este foi
chamado a atencdo, mesmo sob a protecdo do corporativismo docente, e
por fim decidiu pedir transferéncia da universidade, assim que se passou
seu estagio probatério. Nada disso aconteceu sem antes terem acontecido
conversas e propostas vindas do professor, que justificou sua didatica
algumas vezes, afirmando que ela condizia com o conteldo apresentado.
Todas as suas tentativas foram sem sucesso e mesmo assim foi vencido,

pois “o cliente tem sempre razao”.
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Outro tipo de insatisfacéo cliente-prestador de servico bem comum
em minha breve experiéncia é a contestacdo do “excesso de conteudo”
apresentado e, para além do excesso 0 guestionamento quanto a sua
propria relevancia em um contexto profissional futuro. Quanto a relevancia,
as reclamacOes mais constantes sdo de que os professores passam
contetudos demais e que o estudante ndo pode acompanhar e ndo devem
acompanhar, pois o conteddo ultrapassa o ponto de relevancia daquele
curso. “Nao é possivel que esse tema tenha tanta matéria”. Ou seja, o
discente sabe mais e melhor do quanto e até onde se deve apresentar um
conteldo que o préprio nunca viu ou viu menos do que aquele que esta

apresentando.

A tendéncia é que todos os discentes se aproximem mais das
matérias de conteudo tecnocratico/utilitarista e, que possam futuramente
ser convertidas em algo rentavel em um futuro muito préximo, ou se
possivel até no presente. Este me parece ser o agente nivelador de cada
matéria, sua poténcia de conversdo comercial e carater
tecnocratico/utilitarista. Pois a figura do empreendedor deve estar a frente
em todas as ocasifes, mas ndo porgue esta € a preferida, mas porque esta
sendo tornada a Unica possivel pelo sistema capitalista. Onde o que reina
€ um culto ao eu e maximizacao das vantagens individuais para conversao

em capital.

O que eu gostaria de afirmar com esses exemplos é como o
neoliberalismo esta presente em nossas vidas e subjetividades, guiando
nossas escolhas e codificando determinadas praticas. Onde o regulador do
cotidiano € o mercado, a ética do individuo, 0 consumismo que se tornam
a lei normativa da vida social. Nao gostaria de elencar culpados, mesmo
porque estaria corroborando o discurso capitalista, que afirma que aqueles
gue nao se esforgam o suficiente sdo culpados pela sua “derrota” e néo
“merecem” os louros do sucesso. Tais exemplos foram usados unicamente
para apresentar a relacao cliente/prestador de servigcos que esta implicita

nas nossas praticas e muitas vezes tomada como algo revolucionario.

129


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712313/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712313/CA

Por vezes, me incluo nisso, pensamos a universidade como um
shopping center, onde temos que decidir quais e quantos textos achamos
necessarios ler, quanto tempo de aula € necessario ou ndo, e como as
aulas devem ser. Este ultimo ponto é também importante e gostaria de

trazer mais um exemplo.

Certa vez conversava com estudantes que me diziam estarem
enfadados com um determinado professor por suas aulas serem um pouco
monotonas e repetitivas. Portanto, todos estavam prontos para
formalizarem reclamacgdes no departamento do curso para que medidas
fossem tomadas em relagdo ao profissional. O que traz novamente a nogéo
de gque os clientes tém de ter seus desejos e satisfeitos pelo prestador de
servigcos, que neste caso deve estar sempre pronto a cativar, motivar, ser
interessante ou até histribnico, orientar suas habilidades individuais frente

ao competitivo mercado de trabalho.

A todo instante sdo requeridas garantias contratuais pela parte
contratante (estudantes) de que aquilo que foi comprado, ou conquistado,
pala via da ferrenha competicdo (vestibular), enquanto direto, seja
entregue. Pois, nas duas vias acima citadas, o diploma é um direito
inalienavel, por ja ndo mais depender tanto da parte contratante, que o mais
importante esta sendo feito que € o investimento de tempo e dinheiro, sem
levar em consideracdo a qualidade de um, mas sempre a quantidade do
outro. Claro que tais concepc¢fes variam muito e ndo podem ser
generalizadas, porém séo vistas com uma certa frequéncia nas

universidades em que estive.

Gostaria de colocar que os alunos — e os professores — ndo sao aqui
mostrados como vitimas ou como algozes, mas sim que todos fazem parte
desse jogo que ndo cessa de nos voltar uns contra os outros a todo
instante. Mais uma vez, gostaria de enfatizar que ndo é uma questao
dualista. Todos que estéo inseridos nas instituicoes participam das regras

nelas inseridas da maneira que cabe.

Nao é segredo para ninguém os recorrentes casos de abusos de

poder por parte de professores em todos os niveis, beneficiamentos,
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promocao de humilhagcOes, dentre outras coisas. Decorrentes de uma
assimetria enorme no corpo educacional, onde uma maioria poderosa
tende a naturalizar essa desigualdade em beneficio préprio. O que
podemos até pensar como uma espécie de poder pastoral (FOUCAULT,
2003), salvo determinadas particularidades. O que se espera € que 0S
estudantes sejam conduzidos para sua salvacdo por esse pastor, mas
dessa vez em vida. Agora somos salvos com o conhecimento técnico, com
luzes, com esclarecimento, e sobretudo, com a seguranca de um bom
emprego, tudo isso dentro de um modelo de técnicas que devem ser

precisas (metodologia de ensino, exames, disciplina).

Retomando minhas experiéncias, por inUmeras vezes assisti
estudantes exigindo determinados temas e conteddos em palestras por
terem se informado na internet sobre a relevancia deste. Sendo o consumo
irresponsavel de informacdes na internet, se a verificacdo de fontes um
grande problema atual. Em casos mais extremos, pessoas questionaram o
palestrante o porqué de este ndo estar abordando determinado assunto em
sua fala, pois elas o consideravam de suma importadncia para o

desenvolvimento da apresentacdo e sem o tema a fala estaria “desfalcada”.

Nesse caso, fica evidente o papel da falta produzida pelo
capitalismo, onde tudo tem que de ser abordado, onde ndao pode haver furo.
Aquele que fala tem que cobrir o real de maneira absoluta, ou entdo, da
maneira mais ampla possivel. Ou entdo deve ser repreendido a ler mais,
pesquisar mais, assistir mais palestras atualizadas. Fica sempre a
lembranca daqueles que interpelam professores e palestrantes com
autores das mais diversas areas para “testar” os conhecimentos daquele

se dispde a falar ou apresentar o que quer que seja.

Especificamente em salas de aula € natural que estudantes que néo
leram o0s textos propostos — e quanto a isso estes ndo costumam a
esconder muito — pela obviedade do ato, criticarem o propdésito dos textos,
seu conteudo e densidade. Porém em casos mais absurdos participarem

da discussao em aula, pois acreditam ja ter conhecimento suficiente para
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discutir qualquer coisa, mesmo que nunca tenham com ela entrado em

contato. Fendbmeno bastante interessante.

Mesmo na tentativa de propor mais dialogo dentro das salas de aula
os professores podem ser criticados. Pois, os estudantes tendem a achar
as aulas entediantes e pouco produtivas. Sendo assim, pedem o retorno
das aulas expositivas e com conteuddos enumerados, devidamente
ilustradas, talvez com Power Point, 0 que ajudaria na sistematizacdo do seu
proprio aprendizado. Ja que devemos sempre maximizar nossos ganhos e
minimizar nossos custos enquanto individuos consumidores, sempre de

maneira autocentrada e oportunista.

Todo esse modus operandi ndo discrimina orientacdes politicas
declaradas, mas se encontra muitas vezes naqueles que bradam palavras
de ordem ditas de esquerda e militam por causas progressistas. Estes
acabam oferecendo o projeto neoliberal enquanto uma causa
emancipadora e aqueles que ndo aceitam suas proposicées ndo podem ser

mais do que opressores.

7

A visdo de professores enguanto opressores é causa por uma
diferenca social intensa na maioria dos casos e quando somada ao poder-
saber faz com que alguns se sintam ameacados. Professores, sobretudo
universitarios, pertencem, em geral, a um grupo especifico que inclui classe
social, género, religido, sexualidade dominantes. O que pode e muitas
vezes ameaca outros grupos, pois reforca determinados privilégios. Vale
lembrar que tudo isso ndo é uma regra e que é simplesmente uma
generalizacdo social que tende a comprometer as relagbes nas instituicoes

de ensino.

De maneira ndo incomum e delicada assisti algumas vezes a
manipulacao de injusticas socias e exclusdes para obtencao de vantagens
individuais. Seja para aprovacdo nao merecida por nao cumprir 0s
requisitos minimos exigidos, para tornar a carga de estudo mais leve, para
desviar o tema da matéria. E sabido que o racismo, sexismo, classismo,
sao muito recorrentes nas escolas e universidades; o que nao significa que

pessoas que almejam vantagens individuais ndo usem esses argumentos,
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alegando condi¢cdes opressivas que ndo viveram, para alcancar seus
objetivos. O que revela uma face extremamente perversa da cultura

neoliberal.

Esse tipo de manipulacdo ja se deu de varias maneiras e geralmente
com profissionais que podemos dizer que sao “aliados” ou até mesmo
pertencentes a alguma minoria. O que algumas vezes ocorre sdo calunias
e interpretacdes apressadas de determinadas falas — ou pelo simples
impeto de julgar, para assim se promover de alguma forma e obter
favorecimentos. Tais acusacOes acontecem em geral nas disciplinas onde
se abordam questdes voltadas para sexualidade ou questdes raciais, onde
textos considerados inapropriados sdo abordados pelos professores e
discussdes séo abertas. Quando sdo cometidos leves deslizes as punicdes

da patrulha da linguagem tendem a ser severas e impiedosas.

Certa vez, ainda na graduacgao, presenciei um colega acusar um
professor de racismo por ter reprovado o mesmo em uma matéria. Havendo
racismo ou ndo, a mim nao cabe julgar, mas em verdade meu colega faltou
grande parte das aulas, nao leu texto algum e entregou o trabalho final
totalmente fora do que havia sido combinado em aula. Mesmo depois do
professor ter tentado entrar e contato diversas vezes, sem resposta. O
oportunismo fica um pouco mais claro depois de ele s6 ter acusado o
professor no semestre seguinte, apds ver suas chances de se formar em

tempo habil desaparecerem.

Muitos ficaram ao seu lado por motivos 6ébvios, ou seja, pelo fato
desses crimes serem diversas vezes cometidos sem provas ou
testemunhas, por serem crimes velados e legitimados por anos de cultura
racista em nosso pais e cruel em suas manifestacdes, inclusive na
academia. Além disso, o professor em questado ndo contava tanto com a

empatia do corpo discente por ser um pouco rigido em suas exigéncias.

Tal postura, um pouco mais adiante, s6 fez alimentar posi¢cdes
reacionarias, preconceituosas e conservadoras. Deslegitimou, frente aos
menos politizados, uma luta que precisa de aliados e silenciou aqueles que

tentavam estar ao lado das minorias em geral. Ou seja, 0 oportunismo e o
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individualismo, ter colocado os interesses individuais frente a uma luta
coletiva prejudicou de maneira muito séria uma luta social importante em
nosso pais, sendo a mais importante, dentro daquele determinado

ambiente.

O que acontece € o “eu” exigindo direitos de consumidor, disfargado
de “nés”, para garantir a si mesmo algum beneficio pessoal em nome do
coletivo. Nao podemos confundir o direito a educagdo com o direito a boas
notas, titulos e aprovacgfes. Muito menos da maneira acima descrita e por

isso, enquanto aluno, faco esse chamado a reflexao.

Por entender ndo ser possivel dividir o neoliberalismo em dois, tendo
de um lado a uma ideologia politico-econémica e de outro a subjetividade.
O neoliberalismo é um todo e que nado pode servir para exemplificar
determinados casos de acordo com nossas conveniéncias. Ndo podemos
escolher sermos ou ndo neoliberais, mas somos por ele governados assim

gue ele é implantado e sua l6gica difundida.

A guestao é que se os estudantes agem de tal maneira, que pode
ser chamada de neoliberal, a universidade trouxe para cena o
neoliberalismo. Como por exemplo, difundir a meritocracia na distribuicédo
de bolsas e recursos. Recompensas por alta produtividade, que confere
muita forca politica dentro dos departamentos e dos érgaos de fomento. As
notas de cada departamento dependem da producéo de inUmeros artigos

em revistas com notas relevantes.

A logica da meritocracia € perpetrada sem levar em consideracao as
diferencas econdmicas, sociais e raciais dos estudantes. Todos sao
cobrados mesmo que as dificuldades estejam longe de serem as mesmas.
Assim como foi comentado, em uma pais extremamente desigual é de
extrema importancia que as diferencas sejam relevadas. Nado se pode

transferir para apenas um grupo a responsabilidade de todo um sistema.

Além disso, é sabida a importancia das reivindicagdes coletivas dos
discentes para a melhoria das universidades e o tdo essencial movimento

estudantil, que luta pelos diretos dos alunos e pela igualdade dentro e fora
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das instituicdes. Acredito que, apesar dos exemplos citados, os estudantes
sado uma das maiores forcas de resisténcia, coletividade e solidariedade
dentro das universidades. Sem falar nos movimentos minoritarios que tem
grande parte de seu desenvolvimento dentro das universidades e

sobretudo pelos alunos, por vezes apoiados pelos professores.

A guestao que se coloca € de estarmos sempre atentos e vigilantes
a nés mesmo para sabermos que ninguém estd alheio ao sistema
neoliberal. Mesmo aqueles que lutam e tentam de todas as formas resistir.
Mesmo através desses relatos ndo é possivel produzir uma postura politica
geral do corpo discente, mas apenas um pequeno alerta para os perigos
das capturas do capital. E ainda nédo se pode transferir questdes sociais
amplas para individuos ou grupos na tentativa de culpabilizar e deslegitimar

muita das vezes aqueles que realmente militam por um outro mundo.
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Conclusao

Uma tese de doutoramento ndo tem a ambicdo de esgotar um tema,
mas sim, de ser apenas mais uma voz em um conjunto de abordagens
possiveis. Sua construcao esta inserida dentro de um contexto historico,
como 0s autores gque nos servem enquanto interlocutores. Além, claro, do

recorte pessoal de cada pesquisador.

Sendo assim, a tentativa realizada aqui consistiu na analise
disruptiva e anarquica de determinadas praticas. Sem a intencdo de
formulacdo de novas verdades, ou de realizac&o da critica definitiva sobre

o neoliberalismo e sua inser¢do nas instituicdes de ensino.

Durante a investigacdo foram elucidados alguns dos pontos de
captura das instituicdes de ensino e seu funcionamento, em suas formas
mais variadas e circunstancias. Sobretudo, enguanto os dogmas do

mercado e do Estado suas formagdes praticas.

A escola neoliberal foi analisada em suas praticas, suas formas
pedagodgicas, sua ligacdo intrinseca com o pragmatismo do trabalho
neoliberal e acima de tudo quando as instituicbes de ensino ganham os
contornos de empresa. A gestdo das escolas se modifica, os papeis se
tornam outros, bem como, suas praticas. As relacbes de poder sao

tomadas por uma nova razao, por uma nova lei geral, o lucro.

Para garantir o lucro uma série de valores é promovida como
eficiéncia, fluidez, flexibilidade. Tudo para garantir a acumulacéo flexivel do
capital. A familia e em seguida a escola sdo as portas iniciaticas para estes
valores que governam o mundo atual. Se um recorte de classe for tragado,
cada familia vai ser capaz de oferecer um tipo de educacgédo para seus

filhos, dependendo de sua classe social e poder econémico.
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A educacéao neoliberal € um mercado de servigcos e produtos onde
os consumidores/clientes investem seus dividendos na tentativa de algum
retorno futuro. Sendo o produto mais cobicado deste mercado o diploma,
gue simboliza uma gama especifica de capacidades que vai tornar um
determinado individuo apto a exercer alguma funcéo especifica no mercado

de trabalho.

E preciso levar sempre em consideragdo os efeitos da colonizagdo
e da escraviddo dos povos indigenas e africanos em nosso pais. A maneira
como a educacéo foi e ainda é extremamente eurocéntrica, tanto em seu
conteldo quando em sua forma. O pensamento decolonial oferece uma
direcdo a qual podemos nos voltar para pensarmos possibilidade de acédo
e de pensamento frente & questdo do colonialismo. Pois, sendo um pais

capitalista periférico essas questdes se tornam essenciais.

Disto isto, e apesar de ndo me propor a nenhum tipo de solugao
diretiva, talvez, Nietzsche possa nos dar algumas pistas de uma educagao
outra, em seu livro Consideracbes Extemporaneas Il (2020), o autor faz
um elogio a Schopenhauer, reconhecendo este pensador enquanto um
“espirito livre”, que se desgarra do rebanho e que educou a si mesmo. Além
disso, o elogio consiste no fato de Schopenhauer se desvencilhar de seu
tempo e criar seu proéprio sistema de pensamento, desta forma, se opondo
a figura do erudito. Figura que nada cria, mas apenas acumula

conhecimento e o repete como verdade absoluta.

Acompanhando Schopenhauer, Nietzsche faz uma critica os
professores de catedra, sempre articulados a ideia de cultura, de religido e
de Estado. Sendo a unica forma de se abster desse contexto a liberagao
do pensamento, o que implica em pensar longe das academias. Para os
autores pensamento ndo se confunde de forma alguma com acumulo de
um conceito obscuro e ao mesmo tempo amplo chamado -cultura
(NIETZSCHE, 2020).

Sendo esses professores/pensadores articulados com Estado,
religido e cultura, sua missdo é normatizar e disciplinarizar através do

discurso. Em Mil Platés, Deleuze e Guattari (2011), realizam uma reflexao
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sobre linguagem e oferecem uma importante contribuicdo a educacgao e
poder, quando afirmam que um professor ao interrogar um estudante, ou

ao ensinar qualquer conteudo, ele também da ordens, comanda.

Tal ordem sempre se apoia em outras ordens e ndo em significacdes
primeiras ou sdo, entdo, simples frutos de informa¢des. A maquina de
ensino obrigatério ndo transmite informacfes, mas impde coordenadas
semidticas, com suas bases duais gramaticais (homem-mulher, singular-
plural, verbo-substantivo). Sendo o enunciado, unidade elementar da
linguagem, a palavra de ordem. Os autores afirmam que a linguagem néao
€ uma ferramenta para se fazer crer ou crer, mas sim para ser obedecida e
se fazer obedecer. A linguagem ndo seria uma ferramenta e, sim uma

instancia que daria ordens a vida.

Muitas criticas sao feitas ao oficio de professor e as instituicdes de
ensino neste livro (NIETZSCHE, 2020) direcionada aos eruditos como sua
submissao ao Estado, sua escrita inGcua, sem ter nada a dizer, a sujei¢ao
do pensador a légica do empregado estatal. Sendo os pensadores servicais

do Estado sua Unica funcdo € a manutencado do poder estatal.

Nietzsche se propde um filésofo para o tempo futuro, desvinculado
de instituicdes formadoras, convengdes sociais e eruditismo. Ele néo se
acomoda, enquanto um animal de rebanho, ao pensamento instituido.
Assim como o artista, ele abre espagco no pensamento para uma
sensibilidade artistica, diretamente vinculada com a criagdo. SO se
apreende algo através da criacao. Dai surge a oposicdo entre o educador
e o erudito. Sendo os segundos apenas funcionarios daqueles que

governam, escravos de seu tempo.

O pensador necessita de coragem para enfrentar a tradicdo e os
modelos vigentes na histdria atual. Essas s8o as caracteristicas basicas do
espirito livre, ndo ser mais um servo de seu tempo ou de sua cultura.
Deleuze (2016), na esteira de Nietzsche, afirma que devemos pensar o
passado contra o presente, para assim conseguimos resistir ao presente,

em favor de um tempo por vir.
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A partir de tais consideracbes podemos pensar a possibilidade de
uma Educacdo para Poténcia, seria um nome que contrasta com 0s modos
tradicionais de educar que séo voltados para uma a obediéncia. As escolas
trabalham somente as competéncias, se referem sempre as disciplinas,
gue tem a ver com a autoridade ou autorizacdo. Quando um saber é
adquirido ou na medida em que se torna apto a aplicar esse saber, se
adquire uma competéncia e uma autoridade. E neste modelo esta toda
fundamentada toda a educacao. Por mais que se diga que a educacao

liberta, esse tipo de educacao aprisiona.

A educacédo é uma instancia de aprisionamento da vida, esta faz com
gue a vida se conforme em um modo moral e racional de ser. Sendo todo
o sistema formatado de uma maneira onde o objetivo nunca é dito. Imagina-
se que o problema escolar ou educacional € de contetudo. Escolas
alternativas alteram o curriculo, ou mudam o contetdo, mudam até a forma,
mas nao transmutam a forma, transformam, criando outros sistemas

operacionais.

Mas antes dessa forma ou conteldo existe uma operacdo de
separacao que é silenciosa, é muda, surda, cega, e opera numa zona de
nés mesmos que faz com que se transforme no mesmo lugar,
imperceptivelmente, através de uma transformacédo incorporal, que impede
gue se fale em nome préprio, que realmente se experimente, que encontre
o imediato do pensamento e do corpo. Essa quebra essencial nos pde
demandando por educacdo, competéncia, autorizacdo, formacao,

mercado.
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